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Y en el 30 aniversario contamos con Margarita Delga-
do, Subgobernadora del Banco de España e Ignacio 
Osborne de Grupo Osborne.

Para Enrique Choví, CEO de Grupo Choví —compañía 
española líder en la elaboración y distribución de sal-
sas desde 1950— el equilibrio entre la tradición y la 
profesionalización es “la clave del crecimiento soste-
nible en la empresa familiar”. Esta ha sido una de las 
conclusiones de la intervención del directivo valencia-
no en la conferencia inaugural del Ciclo ‘Liderazgo y 
Emprendimiento’, organizado la Fundación de Estu-
dios Bursátiles y Financieros (FEBF) con motivo de su 
35 aniversario y que tendrá lugar a lo largo del segun-
do trimestre de 2025. 

El evento, que reunió a directivos, empresarios y em-
prendedores de la región, puso en valor la trayectoria 
de crecimiento y éxito de Choví, compañía de referen-
cia del sector agroalimentario conocida por su salsa 
Allioli, que comercializa en un emblemático envase 
con forma de mortero. “Si queremos crecer, tenemos 
que escuchar lo que pide el mercado”, señaló Enrique 
Choví, quien también destacó el alto nivel de compro-
miso de las empresas familiares con la sociedad y la 
comunidad, ya que “no solo les interesa ganar dinero, 
sino preservar un legado y unos valores. La empresa 
familiar tiene un gran compromiso con el entorno y con 
los grupos de interés, desde siempre. Las empresas 
familiares tienen en su ADN la responsabilidad con los 
proveedores, sus clientes y el equipo humano”.

En la inauguración del ciclo de conferencias de la 
FEBF, Choví también recordó los inicios de la compa-
ñía, constando la necesidad de equilibrar las fuerzas 
para mantener la esencia y el arraigo a los orígenes 
mientras se buscan nuevos mercados y posibilidades 
de crecimiento. “Cuando mi padre empezó hace 75 

El CEO de Grupo Choví inauguró el Ciclo ‘Liderazgo y 
Emprendimiento’, organizado la FEBF por su 35 ani-

versario, en colaboración con Caixa Popular

Enrique Choví: “El equilibrio entre tradición y 
profesionalización es la clave del crecimiento 

sostenible en la empresa familiar”

	 •Desde Valencia, Choví es líder del sector de las 
salsas, apostando por la innovación, diversificación y 
reinversión
	 •Para el CEO de la compañía valenciana “la em-
presa familiar debe devolver a la sociedad parte de lo 
que recibe para garantizar su futuro”
	 •Isabel Giménez, directora general de la FEBF: “A 
las empresas familiares no solo les interesa ganar dine-
ro, sino preservar el legado y los valores”

Valencia, 8 de abril de 2025. En la apertura, Isabel Gi-
ménez, directora general de la Fundación de Estudios 
Bursátiles y Financieros, explicó cómo el 20 de abril 
empezaba su actividad la Fundación, con un compro-
miso diario de apoyo de la educación financiera y for-
mación de cuadros medios en las pymes valencianas, 
directores financieros controllers y asesores jurídicos. 
A lo largo de estos 35 años se han realizado activida-
des de posgrado (con 1500 antiguos alumnos), más de 
50.000 asistentes a las Jornadas/Seminarios y 33 pu-
blicaciones.

Dentro de las actividades programadas, las empresas 
familiares han tenido un gran protagonismo, echando 
la vista atrás en el veinte aniversario vinieron Alfonzo 
Zamorano, de AZA, José Manuel Entrecanales, de Ac-
ciona, Rafael de Pino Calvo-Sotelo de Ferrovial y Juan 
Roig, de Mercadona. En el veinticinco aniversario parti-
ciparon Rafael Benavent, de Keraben, Vicente Boluda, 
de la Naviera Boluda y Antonio Catalán, de Hoteles AC. 
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Así, Choví ha alcanzado en el último año una factura-
ción de 80 millones de euros, de los cuales reinyecta 
la mayor parte en la empresa. “La empresa familiar no 
funciona con la sola intención de hacernos ricos, sino 
que buscamos el prestigio, la calidad y el impacto posi-
tivo en el entorno. Ahora bien, también debemos equili-
brar eso con la recompensa a las personas que ponen 
en riesgo su capital año a año para que nosotros poda-
mos crecer, y por eso siempre repartimos dividendos”, 
indicó el consejero delegado de la compañía. 

Otra de las cuestiones que abordó el directivo es el 
equipo: “la empresa familiar nunca puede dejar de ser 
familiar, pero al mismo tiempo, el crecimiento requiere 
el establecimiento de procesos claros y ágiles. Todas 
las personas que entran con este propósito deben ser 
libres de aplicar su conocimiento, pero nunca perdien-
do de vista el ADN familiar de la empresa y nuestros 
valores”. 

Finalmente, Enrique Choví también abordó la capacidad 
de liderazgo y gestión de equipos, imprescindible para 
consolidar el crecimiento de la empresa. “El líder puede 
ir adoptando valores conforme la empresa crece, pero 
la base siempre le tiene que acompañar. Es importante 
tener clara la identidad, el origen y, sobre todo, inspirar 
con lo que uno hace. Y, para eso, lo primero que debe 
hacer el líder es implicarse y que sus palabras y sus ac-
ciones vayan en consonancia”, ha concluido.

Concluyó Isabel Giménez, quien recordó que, para pro-
fundizar en los conceptos abordados a lo largo de la 
sesión, en la biblioteca de manuales de la FEBF se dis-
pone de varios vinculados a la sesión. En 2015 se editó 
un manual de Gobierno Corporativo en Empresas Fa-
miliares, con Thompson Civitas, haciendo hincapié en 
herramientas jurídicas diferenciales como son el proto-
colo familiar, la asamblea de familia o el consejo de fa-
milia, que ayudan en momentos clave como es el relevo 

años, lo hizo fabricando lo que él quería, que era ajoa-
ceite, y siempre estuvo mejorando el producto y los 
procesos que ahora nos han llevado a donde estamos. 
Sin perder esa esencia, ahora también tenemos que 
fabricar lo que los mercados quieren, que en este caso 
hemos detectado que son las comidas preparadas de 
alta calidad”, ha señalado el consejero delegado de 
Grupo Choví. 

A este respecto, el directivo de Choví también dejó cla-
ro el compromiso social de la compañía, indicando que 
“tenemos una responsabilidad con el entorno y con el 
producto porque lleva nuestro apellido”. Este compro-
miso también fue apoyado por la directora general de 
la FEBF, Isabel Giménez: “A las empresas familiares no 
solo les interesa ganar dinero, sino preservar el legado 
y los valores”

Por su parte, Juan Gallur, presidente de Banca de Em-
presas de Caixa Popular destacó el valor humano de 
la empresa familiar y comentó que su existencia y 
desarrollo “crea un mundo más equitativo y más jus-
to”. “Por eso, nos interesa ayudar a estas empresas a 
afianzarse y crecer, para que puedan sobrevivir al rele-
vo generacional y seguir generando valor en el entorno 
y un ecosistema empresarial valenciano potente”, ha 
finalizado. 

La fórmula Choví: autenticidad, profesionalización y 
reinversión

Enrique Choví asumió el primer relevo generacional de 
la empresa en el año 2000, y desde entonces, ha ve-
lado por mantener la esencia de su marca y producto 
mientras buscaba el crecimiento y profesionalización 
de la empresa. En este sentido, en su intervención in-
sistió en el concepto de la responsabilidad como una 
de las principales herramientas para conseguir un cre-
cimiento estable y sostenible.
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La IA ya es un arma geoestratégica diferencia

	 •La Fundación de Estudios Bursátiles y Financie-
ros ha organizado una jornada para presentar el libro 
“Inteligencia artificial: retos y oportunidades”
	 •Los participantes y autores del libro de la FEBF 
defienden que la Inteligencia Artificial es una revolu-
ción tecnológica y empresarial, que genera retos éticos 
y debe contar con un marco regulatorio adecuado
	 •Durante la Jornada se ha explicado como la IA 
puede aumentar la “brecha digital” preexistente. 

Valencia, jueves 10 de abril de 2025. La Inteligencia Ar-
tificial tiene el poder de impulsar la economía española 
y, por ende, de las empresas. En 2028 la IA supondrá el 
28% del gasto corporativo en las empresas y el 50% de 
la inversión en I+D. 

La Fundación de Estudios Bursátiles y Financieros 
(FEBF) organizó ayer la Presentación de su libro digital 
“Inteligencia artificial: retos y oportunidades”en la Fa-
cultad de Telecomunicaciones de la Universitat Poli-
tècnica de Valéncia.

La apertura de la Jornada contó con la participación 
de Héctor Esteban, Director de ETSIT de la UPV, Nuria 
Lloret, Presidenta de AECTA y Catedrática de la UPV, e 
Isabel Giménez, Directora general de la FEBF. 

En la segunda parte de la jornada, José Manuel Muñoz, 
abogado especialista en Derecho Tecnológico y Digital, 
y Director Jurídico de Adequa Corporación, realizó una 
ponencia bajo el título “IA: Retos, riesgos y regulación. 
Impacto en las empresas”, a la que prosiguió una mesa 
redonda en la que participaron el propio José Manuel 
Muñoz junto con Javier Carbonell, Investment Advisor 
de Renta4, Nuria Lloret, presidenta de AECTA y catedrá-
tica de la UPV, y Valery Naranjo, catedrática de la UPV.

generacional o la marcha de uno de los accionistas.

También se editó el manual Empresa familiar y bolsa 
en el que se detallan diferentes itinerarios financieros 
para posibilitar el crecimiento de las empresas familia-
res sin perder su esencia. La diversificación financiera 
a menudo, es la clave de su supervivencia.

Este encuentro se enmarca en las actividades del 35 
aniversario de la Fundación de Estudios Bursátiles y Fi-
nancieros, con un balance de 1.500 alumnos de posgra-
do, 50.000 asistentes a sus actividades formativas y 33 
publicaciones.
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la UE, José Manuel hizo un repaso a sus objetivos y 
principales rasgos, e hizo hincapié en aquellas dispo-
siciones que son ya exigibles, como las prácticas para 
el fomento del aprendizaje y el intercambio sobre alfa-
betización en IA.

Otro de los autores del libro, Javier Carbonell, invest-
ment advisor de Renta4, se centró en la aplicación e 
impacto de la IA en el sector financiero y en el private 
equity, asegurando que “disponemos de una tecnolo-
gía con gran potencialpara este sector, susceptible de 
seguir ofreciendo desarrollos, de manera responsable 
y con modelos específicos”. Añadió que “con la adop-
ción e integración de la IA en operadores financieros 
se ha generado una clara mejora en los ingresos y una 
reducción de costes”; y enfatizó como “si somos capa-
ces de diseñar y entrenar modelos específicos, conse-
guiremos mejores resultados”.

A continuación, Valery Naranjo, catedrática de la UPV, 
explicó el caso de uso de la IA en el modelo Artikode In-
telligence, empresa de base tecnológica especializada 
en el análisis de imágenes de alta resolución mediante 
modelos avanzados de IA con clientes en el sector sa-
lud (programas de detección precoz del cáncer) y en la 
administracion publica (para estudiar los efectos del 
cambio climático sobre las líneas de costa), y conclu-
yó que “es necesario regularizar el uso de la IA para 
desarrolladores y usuarios”.

Por último, Nuria Lloret, presidenta de AECTA y Cate-
drática de la UPV, presentó una plataforma internacio-
nal público-privada creada para fomentar la diversidad 
y la inclusión en otros modelos de IA y destacó la gran 
acogida que ha tenido esta iniciativa por parte de la 
sociedad civil. Este tipo de plataformas pueden ayudar 
a que el desarrollo de la IA sea más equilibrado y pre-
serve los derechos humanos.

En la apertura Héctor Esteban, director de ETSIT de la 
UPV, comentó que “el posicionamiento de la IA va a ge-
nerar brechas digitales, sobre todo en las pymes, que 
van a ver dificultada la supervivencia si no incorporan 
la tecnología en sus procesos”. A continuación, añadió 
que “desde el ámbito académico estamos convencidos 
de la necesidad de la formación en IA, con asignaturas 
e itinerarios específicos en esta materia”.

Por su parte, Nuria Lloret, presidenta de AECTA y Ca-
tedrática de la UPV, aseguró que “es importante que la 
administración pública, empresas y sociedad civil sean 
consciente de la necesidad de reducir la brecha digital, 
así como implementar la IA de forma responsable”. E 
incidió en que “estamos en un momento clave para la 
concienciación y responsabilidad mutua”.

Además de ello, Isabel Giménez, directora general de la 
FEBF, agradeció sus aportaciones a todos los autores 
del libro, que ofrecen, desde diferentes ámbitos acadé-
micos perspectivas y reflexiones sobre el impacto de 
la IA en las empresas, ver cómo afecta a los diferentes 
sectores, y qué oportunidades nos ofrece su uso. Me-
diante esta publicación “la FEBF quiere hacer reflexio-
nar a la sociedad civil sobre la importancia de la IA para 
mejorar la competitividad empresarial y la toma de de-
cisiones por parte de las personas, y la existencia de un 
itinerario responsable para incorporarla en la economía 
española”.

A continuación, José Manuel Muñoz, socio director de 
Adequa y uno de los autores del libro, ha reflexionado 
sobre los retos, riesgos y regulación de la IA y su im-
pacto en las empresas. Aseguró que “el problema ra-
dica en garantizar un equilibrio dinámico, en constante 
tensión, entre tecnología, innovación y competitividad, 
y accesibilidad, seguridad, fiabilidad, transparencia, ex-
plicabilidad, responsabilidad, salud o protección de los 
derechos fundamentales”. Sobre el Reglamento IA de 
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La automatización de procesos financieros 
ayuda a mejorar los resultados empresariales

	 •	 La transformación RPA propicia un cambio 
cultural y ayuda a estandarizar modelos operativos
	 •	 La automatización de procesos financie-
ros genera ahorros mediante la eficiencia en los pro-
cesos
	 •	 La revolución tecnológica ha legitimado la 
función financiera pasando a formar parte de los pro-
cesos de toma de decisiones estratégicas

Valencia, 23 de abril de 2025. Bajo el título “Auto-
matización de procesos financieros” ha tenido lugar 
el Foro de Asesoramiento Patrimonial y Tecnológico 
(FAPTECH) en su edición de abril 2025 que contó con 
la participación de EY entidad de servicios profesio-
nales especializada en auditoría, consultoría, asesora-
miento fiscal y legal.  Este Foro, que ya cumple diez 
años, fue promovido por el Consejo General de Socios 
de la Fundación de Estudios Bursátiles y Financieros 
(FEBF) en 2015. 

En la apertura, Isabel Giménez, directora general de la 
FEBF constató que “la revolución tecnológica y avan-
ces con la IA y machine learning permiten manejar los 
datos en un tiempo menor, parametrizando procesos 
en las pymes de la Comunidad Valenciana”. Asimismo, 
aseguró que “el departamento financiero se ha legiti-
mado, formando parte de la toma de decisiones clave, 
y de la definición de la estrategia”.

Manuel Cabañas, socio de transformación tecnológi-
ca de EY, explicó la importancia que tiene la aplicación 
de la IA para liberar tiempo a los empleados y así utili-
zar éste para optimizar la función financiera. Y añadió 
que “es importante comenzar por preguntarse los ob-
jetivos a conseguir  para seleccionar las herramientas 
más adecuadas para llegar a ellos”.

Como principales conclusiones, los miembros de la 
mesa redonda destacaron la importancia de la alfabe-
tización en IA por parte de la sociedad española para 
reducir la brecha digital, y no aumentar las desigualda-
des sociales. También se reflexionó sobre la relevancia 
de aumentar la velocidad de incorporación de forma-
ción en IA en los itinerarios universitarios. hubo con-
senso sobre la desventaja competitiva de la UE por el 
exceso de regulación. Uno de los ejemplos que pusie-
ron fue el efecto negativo de la LPD sobre los equipos 
académicos a la hora de conseguir datos de calidad 
para desarrollar proyectos de investigación de IA en el 
seno de la UE. 

Publicaciones de la FEBF

“Inteligencia Artificial: retos y oportunidades” es el li-
bro número 33 editado por la Fundación de Estudios 
Bursátiles y Financieros para promover la educación 
financiera y ayudar a las empresas y ciudadanos a to-
mar mejores decisiones. 

Anteriores publicaciones fueron el “Manual práctico 
de compliance”, “Retos de la sociedad digital y medios 
de pago” o el “Diccionario de Sostenibilidad y Agenda 
2030”, entre otros. 

En 2025 la FEBF cumple 35 años, durante los cuales 
se han realizados actividades de posgrado (con 1.500 
antiguos alumnos), y más de 50.000 asistentes a jorna-
das y seminarios.
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Por su parte, Rafael Valenzuela socio de automatiza-
ción inteligente de EY ha explicado que “las nuevas 
tecnologías y este nuevo paradigma está impactando 
en cómo trabaja el departamento financiero, transfor-
mando sus procesos para hacerlo más eficiente”. Aña-
dió que “la IA generativa nos está ayudando a llegar 
donde antes había barreras, y además, estas tecnolo-
gías están más accesibles”

Valenzuela explicó “cómo la automatización inteligen-
te de procesos puede ayudar en la mejora de resulta-
dos empresariales, actuando sobre cuatro palancas: 
mejora en la eficiencia de procesos; mejora en los in-
dicadores clave de negocio (recuperación, días de co-
bro, satisfacción de cliente, etc); avances en la calidad 
y la estandarización de los procesos; y mejora en la 
experiencia de clientes, empleados y de terceros”.

En relación a la automatización y robotización inteli-
gente de procesos (RPA), la tecnología permite crear 
robots que emulan el comportamiento de los huma-
nos, comentó como “su aplicación aporta beneficios, 
por ejemplo en la mejora de los procesos de Revenue 
Assurance, o en procesos de soporte a la gestión. 
También aumenta la capacidad de realizar el control 
integral, así como la capacidad de abordar más tareas 
y controles con los mismos recursos. Por último, me-
jora la rapidez en la tramitación de tareas y procesos y 
reducción de errores en los procesos”.

En su opinión, “cuando se integra con servicios cog-
nitivos, se genera una fuerza de trabajo virtual que es 
capaz de oír, ver, entender, interpretar y comunicarse 
con los humanos, transformando y simplificando los 
procesos y mejorando la experiencia con clientes y tra-
bajadores”.

Como conclusión, Valenzuela comentó que las princi-
pales ventajas de la automatización a través de RPA 

son que “no supone un cambio estructural de siste-
mas, al no afectar a la infraestructura core; propicia 
un cambio cultural; impacta en la cuenta de resultados 
mediante la generación de ahorros (eficiencia operati-
va) y el aseguramiento de ingresos; mejora la satisfac-
ción y expectativas de empleados, clientes y provee-
dores; y optimiza la calidad del servicio”.

La Fundación de Estudios Bursátiles y Financieros pro-
mueve desde hace 35 años los foros de encuentro que 
comparten conocimiento especializado y propuestas 
de inversión entre profesionales y directivos de refe-
rencia, otorgando visibilidad a expertos y formación 
de interés para inversores y empresas familiares de la 
plaza financiera valenciana.

Dentro de sus actividades destacan los programas for-
mativos orientados a la cualificación profesional de los 
departamentos financieros y la preparación para las 
acreditaciones EFA y ESG Advisor de EFPA, así como 
los libros de Compliance para Pymes o Valoracion de 
Empresas y otros Activos con Thompson Reuters. 
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