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IVEFA y la FEBF organizan el V Observatorio M&A para 
Pymes con Livingstone Partners, GB Consultores, EY 
y  Fermax

La FEBF y el IVEFA han organizado en el Hub Empresa Sabadell el V Ob-
servatorio M&A para Pymes con participación de Livingstone Partners, 
GB Consultores, EY y Fermax y la asistencia de más de 60 empresarios 
y directivos relevantes. 

1 de marzo de 2024

En la apertura institucional participaron Francisco Vallejo, Presidente 
de IVEFA e Isabel Giménez, Directora General de la FEBF. En la primera 
mesa redonda moderada por Juan Bolós, Director de IVEFA, participa-
ron, Juan Romero Director de Livingstone Partners, Gonzalo Boronat, 
Presidente de GB Consultores, y Ximo Villarroya, Socio de Livingstone 
Partners 

A continuación, tuvo lugar la segunda mesa, moderada por Isabel Gi-
ménez, Directora General de la FEBF que contó con Fermax como caso 
de éxito y la participación de Roxana Leotescu, Directora General de GB 
Consultores,  Fernando Díaz Requena, Socio M&A Comunidad Valencia-
na EY y Jeremy Palacio, Presidente y Consejero Delegado de Fermax.

Francisco Vallejo inauguró la jornada mostrando su satisfacción por la 
realización del evento y agradeció poder participar en nombre de IVEFA 
en esta actividad y recalcó la “importancia de las fusiones y adquisicio-
nes para las empresas familiares de la Comunidad Valenciana, sobre 
todo en una época tan convulsa como la actual”. Por su parte, Isabel 
Giménez, destacó la importancia de la formación financiera como la 
ofrecida desde la FEBF para afrontar con éxito la transición generacio-
nal en las empresas familiares y las operaciones corporativas de M&A. 

Seguidamente, comenzó la primera Mesa Redonda con las Conclusio-
nes del Observatorio Estratégico M&A 2023, en el que las operaciones 
han bajado un 25% respecto al año anterior debido a los problemas 
ligados a la financiación de las operaciones por las subidas del tipo de 
interés, encarecimiento de materias primas y la guerra de Ucrania.

Por lo que respecta a la Comunidad Valenciana, Gonzalo Boronat co-
mentó que “2023 ha tenido una tendencia oscilante, la primera parte 
del año se ha visto afectada por la incertidumbre. Ha sido a partir de 
septiembre que las operaciones se han retomado”.  Ximo Villarroya ha 
destacado que “hemos tenido un año excelente en sectores en los que 
la Comunidad Valenciana es muy potente como alimentación, logística, 
packaging… sectores muy activos que han hecho que no haya bajado 
tanto el volumen como en el resto de España”.

LEVANTE  -22/03/202417-
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Sobre cómo ha afectado la inflación a la rentabilidad de las pymes 
de la Comunidad Valenciana, Juan Romero explicó que “hay secto-
res que se han visto más afectados como por ejemplo, el azulejero o 
el  industrial” a lo que ha añadido “ venimos de unos años con dinero 
muy barato. Hoy en día lo notamos en la dificultad para cerrar ope-
raciones, nos cuesta cerrar la financiación. Y con respecto al futuro 
“hay ganas de hacer operaciones en la medida en la que todo vuelva 
a ser más racional”. 

Para finalizar los ponentes recordaron las precauciones que hay que 
tener en cuenta antes de hacer una fusión o adquisición.  Ximo su-
brayó que “estos procesos tienen muchas aristas” e hizo hincapié en 
la “necesidad de contar con el respaldo de un asesor, ya que apor-
tará mucho valor, y evitará confusiones a la hora de analizar toda la 
documentación necesaria”. A lo que Gonzalo, para finalizar, añadió 
que “son operaciones complejas, y alguien tiene que coordinar este 
proceso, entendiendo los procedimientos a llevar a cabo”. 

A continuación, tuvo lugar la segunda mesa redonda en la que se 
habló de alternativas ante la salida de socios y el caso de éxito de 
Fermax. 

Sobre los elementos diferenciales a la hora de hacer una valoración 
en una empresa familiar, Roxana Leotescu aseguró que, “hay mucha 
potencialidad. Hay que conocer la cultura de la empresa, la vincula-
ción con la marca y también existe un factor emocional”. 

Para Jeremy Palacios la clave en el éxito de la venta de Fermax al 
fondo MCH  ha sido ser una compañía profesionalizada . “Salimos a 
vender y pudimos seleccionar entre varios fondos eligiendo el más 
respetuoso  con los valores familiares”. 

Respecto a los retos que afronta la nueva generación en la empresa 
familiar, Roxana Leotescu ha hablado de que existen visiones muy 
encontradas. “El primer paso es decidir que voy a hacer con mi em-
presa, y prepararla para un proceso donde limitemos los riesgos. 
Hay que tener muy claro que se quiere vender y conocer de antema-
no todos los elementos. El consultor es muy importante para prepa-
rar la operación”. 

Fernando Diaz afirmó que “hay que planificar la sucesión en tres as-
pectos: familia, negocio y propiedad; deben estar separados. Es im-
portante preparar la compañía, y trabajar el plan financiero”. 

Para finalizar, Jeremy Palacios aseguró que “este tipo de operacio-
nes te dan la oportunidad de crecer y hacer cosas nuevas. En nues-
tro caso, ha sido un desafío importante y la valoración tras un año de 
nueva propiedad es muy positiva”.  

Los diferentes Foros de Encuentro de la Fundación de Estudios Bur-
sátiles y Financieros (FEBF) comparten ideas e iniciativas de mejora 
entre profesionales y directivos de referencia, otorgando visibilidad a 
expertos y formación de interés para inversores y empresas familia-
res de la plaza financiera valenciana.

Dentro de sus actividades destaca la realizacion de proyectos y estu-
dios de investigacion sobre iniciativa emprededora, finanzas sosteni-
bles o fiscalidad empresarial. En el ámbito del observatorio destaca la 
publicación del libro “Valoración de Empresas y otros activos”  editado 
por la FEBF con Thompson Reuters en 2023

Por su parte el IVEFA destaca como ámbito natural de la empresa fa-
miliar en la Comunidad Valenciana. Sus asociados comparten inquie-
tudes, intereses, problemáticas y necesidades similares, facilitando la 
optimizacion y potenciación de sus miembros.
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«Impacto de los precios de transferencia en la cadena 
de suministro»
 
Valencia, 14 de marzo de 2024

Bajo el título “Impacto de los precios de transferencia en la cadena de 
suministro” ha tenido lugar el Foro de Asesoramiento Patrimonial y Tec-
nológico (FAPTECH) en su edición de marzo 2024 a cargo de Rafael 
Leal Benavent, Director del área de precios de transferencia en Ander-
sen con asistencia de pymes exportadoras del sector agrícola e indus-
trial de la Comunidad Valenciana. Este Foro, que ya cumple nueve años, 
fue promovido por el Consejo General de Socios de la Fundación de 
Estudios Bursátiles y Financieros (FEBF) en 2015.

En la apertura, Isabel Giménez, Directora General FEBF compartió la 
importancia de hablar sobre los precios de transferencia y su impacto 
sobre la cadena de suministro. “En condiciones de mercado abierto las 
transacciones reflejan un precio objetivo, pero cuando hay partes vincu-
ladas se puede ceder a los intereses de un accionista común. Debido a 
ello, a escala internacional existen normas fiscales y metodologías para 
garantizar dicha objetividad desde la Autoridad Fiscal”.

A continuación, Maria Olleros, Socia de Andersen y codirectora del de-
partamento de Fiscal en España, aseguró que se trata de un tema de 
vanguardia. “La implantación internacional de Andersen ayuda a que 
demos una importancia especial a los precios de transferencia, y poda-
mos prestar un servicio integral, adaptado y comprometido a las nece-
sidades y objetivos de cada cliente, ofreciendo trazabilidad fiscal en su 
cadena de suministro”. 

Rafael Leal Benavent explicó cómo nacieron los precios de transferen-
cia y sus principales obligaciones. “Los precios de transferencia nacie-
ron pensando en la globalización y en las grandes multinacionales, pero 
han ido calando en empresas de tamaño más reducido”. Entre las prin-
cipales obligaciones de los países de la OCDE, se destacó la valoración 
a mercado, el reporting en materia de precios de transferencia y la de-
claración.

Acto seguido, puso de manifiesto la importancia de las características, 
funciones, términos contractuales, circunstancias económicas y estra-
tegias empresariales asociadas a toda operación vinculada. 

A medida que una de las partes en una relación vinculada asume más 
funciones, también aumentan los riesgos inherentes que enfrenta. Sin 
embargo, esta mayor participación también otorga derechos más sóli-
dos sobre los activos utilizados, lo que resulta en una mayor participa-
ción en el beneficio residual dentro de la cadena de suministro.

La cadena de suministro es un sistema integrado que engloba todas las 
actividades involucradas en la entrega de un producto o servicio des-
de el proveedor de materias primas hasta el consumidor final. Dicha 
cadena Incluye la planificación, adquisición, producción, empaquetado, 
almacenamiento, transporte y distribución de bienes y servicios. “Su ob-
jetivo es coordinar eficientemente todas las etapas para minimizar los 
costos, mejorar la calidad, aumentar la eficiencia y satisfacer la deman-
da del cliente”, aseguró Leal.

También destacó los factores de impacto en la cadena de suministro: 
demanda del cliente, tecnología, regulaciones políticas gubernamenta-
les, geopolítica y otros. 

Para finalizar, el ponente ha hablado de tendencias internacionales 
como el Amount B, “nos da unas directrices de cuánto porcentaje del 
ROS debe ganar un distribuidor, o un fabricante de un determinado sec-
tor en un país”.

Los diferentes Foros de Encuentro de la Fundación de Estudios Bursá-
tiles y Financieros (FEBF) comparten ideas e iniciativas de mejora entre 
profesionales y directivos de referencia, otorgando visibilidad a exper-
tos y formación de interés para inversores y empresas familiares de la 
plaza financiera valenciana.

Dentro de sus actividades destaca su participación en el Observatorio 
Fiscal de la Comunidad Valenciana, o la la realizacion de proyectos y 
estudios de investigacion sobre iniciativa emprendedora, finanzas sos-
tenibles o fiscalidad empresarial.
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València Activa celebra la Jornada «Liderazgo con Va-
lores»

 
La Jornada ha reunido a un grupo de expertos para reflexionar sobre el 
liderazgo y sus valores asociados, así como el alcance de la Reforma 
de la Ley de Mecenazgo, y testimonios de Fundaciones que fomentan 
el empleo. 

Valencia, 25 de marzo de 2024

València Activa ha organizado la jornada “Liderazgo con Valores” para 
reflexionar sobre los principios y valores constitucionales inspiradores 
de nuevos liderazgos. Esta Jornada ha tenido lugar en la sede de la Fun-
dación de Estudios Bursátiles y Financieros. 

La apertura de la Jornada ha contado con Ignacio Varona, Secretario 
del Patronato de la FEBF que ha destacado la importancia de conseguir 
los objetivos basados en los principios y valores constitucionales. 

A continuación, tuvo lugar la conferencia inaugural sobre ‘Los valores 
constitucionales y su impacto en el liderazgo’, impartida por el Cate-
drático de Derecho Constitucional de la Universidad de Valencia, Carlos 
Flores Juberías, que ha sido presentado por el notario valenciano Ubal-
do Nieto.

La segunda parte de la jornada se centró en la ‘Ética y liderazgo en la 
formación universitaria’  y ha estado moderada por el delegado en Va-
lencia de El Debate, Daniel Martín con participación de la Universidad 
CEU UCH, Universidad Europea de Valencia, Universidad de Valencia; 
y la Universidad Politécnica de Valencia. Todos ellos han enfatizado 
como más allá de los conocimientos es importante una formación inte-
gral (con valores) para forjar futuros líderes. 

Para los ponentes, ética y liderazgo tienen que estar unidos indisolu-
blemente y como conclusión, han asegurado que un buen líder tiene 
que tener cuatros valores fundamentales:  honestidad, responsabilidad, 
formación continua y ejemplaridad.

‘El Tercer Sector en el fomento del empleo, la formación y el empren-
dimiento en la Comunitat Valenciana’ ha sido la última mesa redonda. 
Moderada por Esperanza Ferrando, Decana de Derecho, Empresa y 
Ciencias Políticas de la Universidad CEU UCH, ha contado con la parti-
cipación de Pau Xipell, Subdirector de la Fundación Eifor Centro de FP 
de Xabec; José García Borja, Responsable de Formación y Empleo de la 
Fundación Laboral de la Construcción; y Aurora Aranda Heras, Directora 
de Cáritas Diocesana de Valencia.

En esta mesa redonda se ha subrayado la necesidad de la colaboración 
de los agentes sociales y las instituciones, y la importancia de implicar a 
la empresa y a las entidades sociales, lo que supone un éxito colectivo. 
La sociedad valenciana es muy generosa y comprometida; así como el 
tejido empresarial valenciano, han concluido.
 
La conferencia de clausura, impartida por Héctor de Urrutia Coduras, 
Asociado Senior de Fiscalidad indirecta de Cuatrecasas, ha abordado la 
nueva Ley de Mecenazgo como un nuevo impulso al desarrollo econó-
mico y social, destacando el impulso del micromecenazgo y la mejora 
fiscal de las aportaciones a fundaciones. 

Por último, la clausura de la jornada ha corrido a cargo de Juanma Báde-
nas, Vicepresidente de la Fundación València Activa, segundo Teniente 
de Alcalde, y Concejal de Empleo del Exmo. Ayuntamiento de Valencia; 
Cecilia Herrero, Concejal de Emprendimiento del Exmo. Ayuntamiento 
de Valencia y Juan Carlos Girauta, abogado y escritor.

“Solo las entidades instituciones y empresas dirigidas por buenos líde-
res, pueden crear organizaciones sostenibles, generadoras de riqueza y 
bienestar”, ha concluido el concejal. 

Los diferentes Foros de Encuentro de la FEBF comparten ideas e inicia-
tivas de mejora entre profesionales y directivos de referencia, otorgando 
visibilidad a expertos y formación de interés para instituciones, inverso-
res y empresas familiares de la plaza financiera valenciana.

Desde su Fundación, han asistido más de 58.000 personas a sus jorna-
das y seminarios, con más de 2.000 posgraduados. En 2024, la FEBF ha 
organizado 15 actividades y 3 Faptech.

de la Economía del Bien Común, se centró en explicar las tres esferas 
en las que están implicadas el desarrollo sostenible: la económica, la 
ambiental y la social. “Cada vez que tomamos una decisión en un área 
impacta a las otras dos”.

Para finalizar su intervención habló de la importancia del Mapa de En-
tidades Financieras Sostenibles de la Comunitat Valenciana, “crear un 
centro de referencia para visibilizar entidades prestigiosas de referencia 
como las universidades o la FEBF que respetan y defienden la verdadera 
sostenibilidad”.

Los diferentes Foros de Encuentro de la Fundación de Estudios Bursá-
tiles y Financieros (FEBF) comparten ideas e iniciativas de mejora entre 
profesionales y directivos de referencia, otorgando visibilidad a exper-
tos, y oportunidades de inversión de interés para inversores y empresas 
familiares de la plaza financiera valenciana.
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Dentro de sus actividades destaca la realizacion de proyectos y estu-
dios de investigacion sobre iniciativa emprededora, finanzas sosteni-
bles o fiscalidad empresarial.

Durante 2024, la Fundación ha realizado más de 15 actividades espe-
cializadas en materias jurídico-económicas, con una fuerte apuesta 
por la sostenibilidad con el ESG Advisor, el MOOC de Finanzas Soste-
nibles (para universitarios), o el Programa Superior Sostenibilidad en 
Pymes que está teniendo lugar en febrero 2024. Dentro de sus publi-
caciones destaca el “Diccionario de Sostenibilidad y Agenda 2030”.
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