Fundacion de
Estudios
Bursatiles y
Financieros

2025 | SEPTIEMBRE

CLIPPING DE
MEDIOS

SEPTIEMBRE 2025

FEBF



MENCIONES EN MEDIOS

INDICE

1 EMPRESA EXTERIOR- 05/06/2025
2 RADIO INTERECONOMIA - 05/09/2025

3 CADENA SER.COM - 12/09/2025

4 FUNDS SOCIETY - 18/09/2025

5 MEDIOS UCH - 18/09/2025

6 De CEO al Cielo - 19/09/2025

. 7 RADIO INTERECONOMIA - 22/09/2025
8 DIARIO JURIDICO.COM - 24/09/2025
9 EMPRENEM JUNTS - 24/09/2025

2 MENCIONES EN MEDIOS /1 SEPTIEMBRE 2025



MENCIONES EN MEDIOS

1 1 GENERALITAT VALENCIANA - 25/09/2025

1 2 ANDALUCIA INFORMACION - 25/09/2025

1 3 RADIO INTERECONOMIA - 29/09/2025
1 4 INSTAGRAM GVAJUSTICIA - 29/09/2025
15 LINKEDIN ICAV - 29/09/2025

e 16 INSTAGRAM FEBF- 29/09/2025

1 7 DERECHO PRACTICO - 29/09/2025

MENCIONES EN MEDIOS /1 SEPTIEMBRE 2025 3



MENCIONES EN MEDIOS

1 EL PERIODIC - 03/06/2025

elperiodic

La UPV lanza una microcredencial en sostenibilidad
corporativa con matricula bonificada en un 70% con
fondos europeos

2- RADIO INTERECONOMIA- 05/09/2025

CIERRE
DE

| JAVIER GARCIA VIVIANI
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3- CADENA SER.COM- 12/09/2025

MENCIONES EN MEDIOS

= SElR2

INICIO DEPORTES HUMOR OCIOYCULTURA OPINIGN PROGRAMAS () PODCASTS 15 sep 2025 /

| Economiay negocios

Salvador Navarro aspirara a un mandato mas
al frente de la patronal autonémica valenciana

La CEV adelantara el proceso electoral para hacer frente a los nuevos retos del
empresariado

FUNDS SOCIETY - 18/09/2025

Funds H Society

19 Sep 2025 . i
Punto de encuentro para la industria de Asset y Wealth Management

Noticias: Nombramientos Alternativos Mercados ETF Negocio Pensiones Private|

Eventos

De la FEBF sobre finanzas corporativas y salidas a Bolsa

«Como preparar una salida a bolsa en el siglo XXI: Roadmap e incertidumbre»

Fecha: 24 Jul 2025 - 12:11 Compartir @ ° e @ e
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5- MEDIOS UCH - 18/09/2025

Presentamos el Master de Asesoria Juridica de
Empresas con la Fundacion de Estudios Bursatiles y
Financieros

= 6-  De CEO al Cielo - 19/09/2025

DYouluhe Buscar Q

QSTARTUP:

FINANCIAT E

STARTUPS: Las CLAVES para consequir FINANCIACION corr ite | Isabel Gi Zuriaga - FEBF
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7.- RADIO INTERECONOMIA - 22/09/2025

CIERRE
DE

| JAVIER GARCIA VIVIANI

. *

8.-  DIARIO JURIDICO.COM - 24/09/2025

DIARIOJURIDICO o

PROFESIDNALS]URiDICOS v OPINION ~ LEGISLACION Y JURISPRUDENCIA v FISCAL MEDIACION TECNOLOGIA + INTERNA

Ciclo de Conferencias Derecho Concursal

Por Redaccion D) - 24 septiembre, 2035 @ 7

Dentro de las actividades programadas por el 35 Aniversario de la Fundacion de
Estudios Bursatiles y Financieros (FEBF) se ha organizado el Ciclo de
Conferencias de Derecho Concursal, con el objetivo de reflexionar sobre la
normativa del concurso de acreedores, intervenir y asesorar ante situaciones de
insolvencia, favoreciendo que los deudores puedan hacer frente a sus
obligaciones. En la quinta sesion se conté con la participacion del Magistrado-
Juez Leandro Blanco del Juzgado de lo Mercantil n® 9 de la Audiencia Provincial
de Valencia, con una conferencia bajo el titulo “El Rol de los Acreedores en los

Concursos” y asistencia de miembros del Consejo General de Socios de la
Fundaciéon como Andersen, Asesoria Juridica Pascual de Miguel, i-Ley,
International Auction Group, SUE Abogados y Economistas, Vitrubio Consultores,
Domingo Monforte Abogados, Ebcabogados y Broseta Abogados.
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9.- EMPRENEM JUNTS- 24/09/2025

(ACTUALIDAD AGENDA MULTIMEDIA RECURSOS ~ MAPA COOPERACION ECOSISTEMACY SOMMOS_CONNECTA

Actualidad - Noticia

Cempresa fam\\iar) (fmancwacw’ém)(bancos) (GE! Comsu\tores)

GB Consultores redne a mas de 150
asistentes en su jornada de
financiacién

GB Consultores ha celebrado la jornada “Financiacién Bancaria y Empresa
Familiar”. Con la colaboracién de la CEV, IVEFA y la FEBF.

10.- RANKIA.COM - 25/09/2025

]
RpmankTa Comunidad - Bolsa - Fondos ~ Ahorro ~ Financiacién - Foermacién ~ Quiénes somos v
ESPARA

Los mejores masteres de bolsa y finanzas
de Espana | Guia 2025/26

¢Buscas dar un salto en tu carrera financiera? Descubre los mejores masteres en bolsa y finanzas de Espafia,
sus precios, salidas laborales y qué programa se adapta mejor a tus objetivos. La guia que necesitas antes de ——

Master en Direccion Financiera y Bursatil
(Universidad CEU Cardenal Herrera / Fundacién de
Estudios Bursatiles y Financieros (FEBF))

El Master en Direcclén Financlera y Bursatil de la Universidad CEU Cardenal Herrera y la
FEBF te interesara si quieres especializarte en bolsa, banca privada y mercados bursatlles.
Con 9 meses de formacion presencial en Valencia, combina teoria y practica para prepararte
como asesor financlero, trader o profeslonal de banca privada en un entorno con fuerte
conexion con el sector financiero.
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11.- GENERALITAT VALENCIANA- 25/09/2025

GENERALITAT | ACl. P2 = .
ig CALENCIANA | ARA. L o Gabinete de prensa

Inicio Actualidad Convocatorias v Acuerdos de gobierno Hemeroteca Suscripciones a noticias Emisién en directo

Inicio /

Ruth Merino defiende que la Generalitat recupere el acceso a los mercados para fortalecer su autonomia

financiera

Hacienda y Economia
25/09/2025

+ La consellera lamenta que la puerta de los mercados siga cerrada para la Generalitat por culpa oy 10 o0 o Imégenes
de una deuda provocada en un 80 % por una “injusta financiacion crénica” S -

« Latitular de de Hacienda y Economia considera que la reciente mejora de la perspectiva del 7 -
rating de la Comunitat refleja la “confianza” de los inversores en la Generalitat por las m -

medidas de “disciplina presupuestaria y rigor en la gestion”

12.- ANDALUCIA INFORMACION - 25/09/2025

andalucia informacion

ESPARA

La Comunidad Valenciana pide volver a los mercados
financieros para mejorar su autonomia economica

Merino ha repasado las medidas impulsadas por el Consell para estimular la actividad econémica

Ruth Merino. | Europa Press.
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13.- RADIO INTERECONOMIA- 29/09/2025

CIERRE

| JAVIER GARCIA VIVIANI

Instagram
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¥
74 Editcio
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VI Jornada Legaltech
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14.- INSTAGRAM GVAJUSTICIA - 29/09/2025

& gvajusticia - Seguir
& Giulio Cercato » Express It

gvajusticia 4 dias

& La consellera de @gvajusticia,
Muria Martinez, ha participado en la
apertura de la VIIl Jornada Legaltech
‘Sumate al cambio tecnoldgico con
emprendimiento’, un encuentro
organizado por la Fundacién de
Estudics Bursatiles y Financieros en
colaboracién con la Catedra Legaltech
8 1A y la @generalitatvalenciana

P

$: Nuria Martinez ha resaltado la
apuesta de la Generalitat Valenciana por
la digitalizacién y la importancia del
desarrollo del sector Legaltech como
puente entre desarrollo e innovacién y
ejemplo de ello es la implantacién de
Just@ y la digitalizacién de los registros
civiles

(o)

22 Me gusta
Hace 4 dias

Entra para indicar que te gusta o comentar.
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15.- LINKEDIN ICAV- 29/09/2025

ICAV Abogacia + Seguir
licav  7.796 sequidores
1 semana = @

VIl Jornada Legaltech ¢ "Sumate al cambio tecnologico con emprendimiento”
&=

El diputado 9° de la JG del #1CAV, Salvador Silvestre dara la bienvenida a esta
formacion de @FEBFValencia

Inscribete [

? ; VIl Jornada Legaltech - llustre Colegio de Abogados de
e ; Valencia - ICAV
* ; icav.es

16.- INSTAGRAM FEBF - 29/09/2025

nEr= febfvle « Seguir

ner= febfvic 1dia
Enhorabuena a las ganadoras del Il
Challenge Legaltech!! Lucia Tejados Cano
y Sthefanie Elizabeth Montenegro por su
Proyecto Due Green. Animate a participar
el afio gue viene NIl

®

:g: dulcejurista 1 dia
Enhorabuena compis!! #¢

Me gusta Responder

Qv W

& Me gusta
Hace un dia

Entra para indicar que te gusta o comentar.
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17 DERECHO PRACTICO- 29/09/2025

;\/_/ Actualidad - Andlisis~  Entrevistas «

ACTUALIDAD

Valencia se suma al cambio tecnolégico con
emprendimiento

B o © Bssnpimi s © 8w o e

La Fundacién de Estudios Bursétiles y Financieros y la Catedra LegalTech & IA de la
Universitat de Valencia y Minsait han organizado la Vill Jornada Legaltech bajo el titulo
“Stmate al cambio tecnoldgico con emprendimiento’, que ha contado con la colaboracién del
llustre Colegio de Abogados de Valencia, Derecho Préctico Media y Guia Legaltech, Bounsel,

Mirada 360, Instituto i de Finanzas, Si Uni itat de Valéncia y la
Conselleria de Justicia de la Generalitat Valenciana.
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ASESORIA JURIDICA: INTERLOCUCION
CLAVE CON EL CONSEJO DE ADMINIS-
TRACION

El desayuno ha reunido a entidades socias y colaboradoras de la
FEBF que forman parte del profesorado del Master de Asesoria
Juridica de Empresas de la Fundacion de Estudios Bursatiles y
Financieros, que dara comienzo el préximo mes de octubre su
26 edicion.

Valencia, 17 septiembre 2025

La Fundaciéon de Estudios Bursatiles y Financieros (FEBF) y la
Universidad CEU Cardenal Herrera han coorganizado un Desa-

~yuno presentacion del Master de Asesoria Juridica de Empresas

(MAJE) para dar a conocer la importancia de la asesoria juridica
como elemento de interlocucion clave con el Consejo de Admi-
nistracion. Participaron en este encuentro AJAV, Andersen, Bro-
seta, Cuatrecasas, Grant Thornton, Inpost, Pascual & Oliveros,
Pavapark, RNB, Roma Bohorques, RSM, Sanlucar Group, Uria, y
Varona Legal & Numbers.

La apertura de la Jornada cont6 con Leopoldo Garcia, decano
de Derecho, Empresa y Ciencias Politicas de la Universidad CEU

UCH, Isabel Giménez, directora general de la FEBF, y Carlos Pas-
™8 cual, socio director de Pascual & Oliveros y director del Master

de Asesoria Juridica de Empresas (MAJE) de la FEBF. Todos
ellos agradecieron su colaboracion a las entidades participantes
y a los asistentes, enfatizando la importancia de la importancia
de una formacion de calidad.

Leopoldo Gimeno, Decano de Derecho, Empresa y Ciencias Po-
liticas de la Universidad CEU Cardenal Herrera quien enfatizé el
compromiso docente con la formacion de profesionales juridi-
cos en valores.

A continuacién, Isabel Giménez, directora general de la FEBF,
agradeci6 el apoyo y colaboracion a la Universidad CEU Cardenal
Herrera y la apuesta de la Fundacion por incorporar las nuevas
tecnologias y afrontar los retos juridicos de la Inteligencia Artifi-
cial, y destaco la importancia de contar con el claustro docente
con despachos de relevancia internacional y profesionales en
activo.
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Carlos Pascual, socio director de Pascual & Oliveros y director
del Master de Asesoria Juridica de Empresas (MAJE) puso de
manifiesto el valor afiadido diferencial de este posgrado: voca-
cion clara por generar no sélo grandes juristas sino socios de
confianza. Destaco el método docente, basado en situaciones
reales, asi como el claustro de profesionales en activo; formato
compatible con la vida laboral; y el enfoque practico de las dife-
rentes materias.

A continuacién, David Laguna, responsable juridico de Pava-
park, explico su transformacion como abogado In house dentro
de los 6rganos de gobierno de una empresa familiar, Pavasal.
Destacé la importancia que tiene la profesionalizacién de los
organos de administracion y del conocimiento técnico y recalco
que los abogados In house son puente entre las empresas y los
despachos juridicos.

Por su parte, Laura Sospedra, senior tax manager de Sanlucar
Group, enfatiz6 la complementariedad de la parte técnica infor-
mada con un punto de vista personal del abogado experto a la
hora de tomar decisiones en diferentes ambitos. Afiadié que la
transversalidad es fundamental para convertirse en partner es-
tratégico del Consejo de Administracion.

Natalia Sastre, senior legal counsel de Inpost, comento el cam-
bio de paradigma que supuso su salto a la abogacia empresa-
rial. Incidié en la importancia de no ser reactivos, y la capacidad
de anticipacion para la gestién de riesgos, la resolucién de pro-
blemas, y estar en el dia a dia.

Gema Roig, asesora juridica de RNB, enfatizé la vision genera-
lista del Master como herramienta crucial para el desarrollo de
su carrera profesional, y explicé que un abogado In house es un
aliado a la hora de prevenir contingencias.

Enrelacion al tema de la sucesién en la empresa familiar, Carlos
Pascual invitd a los participantes a dar su opinién sobre cémo
afrontar este reto desde la perspectiva juridica.

Comenzé Federico Varona, socio director de Varona Legal &
Numbers, quien destacé que lo mas importante a la hora de
afrontar el reto de la sucesion en la empresa familiar es el ele-
mento humano, y al implicar empresa y sentimientos es dificil
tomar decisiones, por lo que los despachos juridicos tienen un
reto mayor.
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Elizabeth Torrecillas, socia directora de Uria Valencia, coment6
que lo positivo de un despacho juridico es que ve la realidad des-
de fuera, pudiendo compartir conocimientos, experiencias pre-
vias similares en otras empresas, y sugerir o recomendar apor-
tando valor sin que se pierda la esencia empresarial. Afadio que,
a los abogados, ademas, hay que prepararlos para pensary para
saber comunicar.

Por su parte, Benjamin Prieto, socio director de Andersen Valen-
cia, destaco la importancia de la formacién a la hora de ser un
abogado in house en una empresa familiar, donde se es mas
prudente y se debe actuar como freno y acelerador en funcién de
las circunstancias, siendo garante de confianza del empresario.
Francisco Pico, socio director de Cuatrecasas Comunidad Valen-
ciana, hizo hincapié en la confianza como base de la relacién en-
tre el abogado de empresay la propiedad, y comento que lo mas

 dificil de conseguir es poner en valor la figura del abogado en la

preparacién de escenarios, buscando alineamientos mentales.

Sobre la complejidad y el desafio de la sucesion en la empresa
familiar, Pablo Roma, socio director de Roma Bohorques, recalcé
la importancia que tiene la tributacién, pero mas importante to-
davia es resolver el conflicto societario y sefialé que en aquellas
empresas en las que hay un abogado in house suele resolver

. este reto con mayor agilidad al ser un facilitador, por lo que en el
= futuro las pymes tenderan a incorporar esta figura dentro de la

empresa.

Horst Holder, socio director de RSM Comunidad Valenciana,
apunto6 que el rol de la asesoria juridica es fundamental a la hora
de aportar soluciones innovadoras y creativas frente a proble-
mas cotidianos, ya que el valor afiadido de un asesor juridico es
prevenir, proteger y acompanar a la pyme. Claudia Macho, abo-
gada en RSMy exalumna del MAJE puso de manifiesto la impor-
tancia del MAJE, bien orientado, con claustros muy actualizados
y visién practica.

Miguel Navarro, socio del area de derecho mercantil de Broseta
sefialé que, como generadores de confianza, la mision es ofre-
cer pedagogia, haciendo hincapié en la visién holistica de la ase-
soria juridica. En relacién a la sucesion en las empresas familia-
res, incidio en la necesidad de entender la cultura empresarial
ademas de tener conocimientos técnicos.

Por ultimo, Maria Luisa Mena, Vicedecana del grado de Derecho
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de la Universidad CEU Cardenal Herrera, senalé que el abogado
in house es una figura juridica poco conocida, quizas por una
cuestion cultural, por lo que es conveniente incluirla en la materia
formativa de las Universidades, asi como profundizar en las com-
petencias profesionales de los asesores juridicos, su transversa-
lidad y las soft skills.

El Master de Asesoria Juridica de Empresas (Master en Forma-
cion Permanente) de la Fundacion de Estudios Bursatiles y Finan-
cieros cuenta ya con 26 ediciones y se imparte en colaboracion
con la Universidad CEU Cardenal Herrera. Este Master proporcio-
na competencias y capacidades para desempenar las tareas ne-
cesarias en el departamento de asesoria juridica de las empresas
o en despachos juridicos. Completay actualiza los conocimientos
de quienes se dedican a la asesoria juridica de empresas (tanto
interna como externamente) y garantiza su 6ptima capacitacion
profesional en Valencia, permitiendo compatibilizarlo con la acti-

- vidad profesional.
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CICLO DE CONFERENCIAS DERECHO CON-
CURSAL

“El Rol de los Acreedores en los Concursos”

Valencia, 17 de septiembre de 2025.- Dentro de las actividades
programadas por el 35 Aniversario de la Fundacion de Estudios
Bursatiles y Financieros (FEBF) se ha organizado el Ciclo de Con-
ferencias de Derecho Concursal, con el objetivo de reflexionar
sobre la normativa del concurso de acreedores, intervenir y ase-
sorar ante situaciones de insolvencia, favoreciendo que los deu-
dores puedan hacer frente a sus obligaciones.

En la quinta sesion se contd con la participacion del Magistra-
do-Juez Leandro Blanco del Juzgado de lo Mercantil n°® 9 de la
Audiencia Provincial de Valencia, con una conferencia bajo el ti-

- tulo “El Rol de los Acreedores en los Concursos” y asistencia de
| miembros del Consejo General de Socios de la Fundacién como

Andersen, Asesoria Juridica Pascual de Miguel, i-Ley, Internatio-
nal Auction Group, SUE Abogados y Economistas, Vitrubio Con-
sultores, Domingo Monforte Abogados, Ebcabogados y Broseta
Abogados.

Isabel Giménez, directora general de la FEBF, realiz6 la apertura
de la sesion haciendo hincapié en la importancia de realizar foros

<==_ de encuentro juridico-econémicos donde compartir conocimien-
W&, tos e intercambiar opiniones. En relacién a esta sesion, sefiald
2 que “el rol de los acreedores en el concurso es activo y funda-

mental, ya que tienen el derecho y la obligacidn de participar para
proteger sus intereses antes la insolvencia del deudor”.

A continuacién, José M2 Carbonell, socio director de Carbonell
Sanchis Abogados y moderador de la sesién comenzo felicitan-
do a la Fundacion por su 35 Aniversario, y agradeciendo tener la
oportunidad de participar en el Ciclo de Conferencias de Derecho
Concursal.

Por su parte, Leandro Blanco Magistrado-Juez del Juzgado de
lo Civil n® 9 de la Audiencia Provincial de Valencia, comenzé su
intervencion recordando que “el concurso puede ser solicitado
por el deudor, por los acreedores y, en el supuesto de concurso
consecutivo, tras intentar, sin éxito, el acuerdo extrajudicial de pa-
gos, el mediador”.
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En cuanto a la proteccion de los intereses de los acreedores en
un proceso de reestructuracion, especialmente en Espafia bajo la
Ley Concursal reformada por la Ley 16/2022, afirmé que “se logra
mediante un equilibrio entre la viabilidad de la empresa deudora
y el derecho de los acreedores a ser satisfechos, estableciendo
un periodo de negociacion con suspension de ejecuciones, el de-
recho a oponerse al plan de Reestructuracion (si lo hubiese) y a
impugnar las decisiones judiciales, asi como el cumplimiento de
principios como la regla de la prioridad absoluta para evitar que
los acreedores no participen del valor de la empresa sin justifica-
cion”.

En relacion a la reestructuracién dentro de un proceso concursal
o Plan de Reestructuracion indicé que “su principal objetivo es
conseguir que la empresa deudora supere su situacion financiera
y evite la quiebra, pudiendo ser presentado este plan tanto por el
deudor como por el acreedor”. Si el plan de reestructuracion fue-

' se presentado por el acreedor, debera ser aprobado por el juez
. (homologacién judicial), y sera vinculante para todos los demas

acreedores y socios afectados. Si fuera presentado por el deu-
dor, se iniciara un proceso de negociacion con los acreedores a
partir de las propuestas de modificacion de deuda y estructura
financiera.

El Magistrado Blanco continué explicando que, cuando el deudor
no dispone de activos suficientes para cubrir las deudas y gastos

= se abrira un procedimiento concursal denominado “concurso sin
, masa”y afirmé que “este proceso puede ser mucho mas rapido y
| menos costoso que un concurso tradicional, facilitando el cierre

de los negocios”. Asimismo, indicé que “es aconsejable el nom-
bramiento de un Administrador Concursal que supervise y gestio-
ne para buscar la mejor salida para este proceso”

Con la Declaracién de Concurso como inicio de un proceso con-
cursal, coment6 Leandro Blanco que “se protegen los intereses
de los acreedores y se busca una solucion ordenada a la deuda”
y afiadié que “se puede celebrar una vista para comprobar si con-
curre el supuesto de declaracion”.

Continu6é comentando que “una vez que la Administracién Con-
cursal notifica a los acreedores la declaracion de Concurso, es-
tos dispondran de un periodo de un mes para comunicar la exis-
tencia de sus créditos y, ademas, a la hora de declarar Concurso
de Acreedores, el juez podra adoptar medidas para proteger la
masa activa”
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Ademas de ello, el Magistrado explicé que “existe la posibilidad
de presentar una propuesta de Convenio, ya sea por parte del
deudor o de los acreedores, ante el juez y cuyos efectos podrian
ser el cese de la Administraciéon Concursal, o incluso la extincion
del Concurso”

Por ultimo, explico que “en la conclusion de un Proceso Concur-
sal puede suceder por el cumplimiento de un Convenio con los
Acreedores, la liquidacion y distribucion del patrimonio del deu-
dor, o la insuficiencia de activos para hacer frente a los créditos,
por lo que sus consecuencias podran variar simultaneamente”.

Isabel Giménez senaldé que “estos encuentros permiten el inter-
cambio de conocimiento y la actualizacion entre profesionales
financieros, juridicos y Administracion de Justicia, ofreciendo
testimonios de primer nivel que pueden mejorar la competitivi-
dad de pymes y empresas familiares”.

En 2025, la FEBF ha celebrado su 35 Aniversario con un balance
de mas de 60.000 asistentes a sus actividades formativas, 1.500
alumnos de posgrado y 33 publicaciones juridico-financieras.

~ Dentro de sus actividades destaca el Master de Asesoria Juridi-

ca de Empresas, que incluye un area de derecho concursal (con
veinticinco ediciones en su haber, en colaboracién con la Univer-

—. sidad CEU-UCH, y los principales despachos juridicos presentes
= en la Comunidad Valenciana), el Observatorio M&A o la Jornada

Legaltech.
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LA FEBF ABORDA LOS RETOS Y OPORTU-
NIDADES DE LA SALIDA A BOLSA EN LA
APERTURA DEL NUEVO CURSO

La especialista en salidas a Bolsa, Sagrario Fernandez,
ha ofrecido la charla “Como preparar una salida a bolsa en el
siglo XXI: roadmap e incertidumbre”

*Ruth Merino resalté la importancia de la educacion fi-
nanciera para crear profesionales solventes y una economia
valenciana mas robusta

*Los alumnos del curso 2024-2025 recibieron sus diplo-
mas de graduacion, y dieron la bienvenida a los alumnos del
nuevo aino

~ Valencia, 25 de septiembre de 2025. La Fundacién de Estudios
- Bursatiles y Financieros (FEBF) ha dado la bienvenida al nuevo

curso académico con una charla magistral sobre los retos, opor-
tunidades y riesgos que ofrece la salida a bolsa de las empre-
sas, impartida por Sagrario Fernandez, Group General Counsel
bajo el titulo “Cémo preparar una salida a bolsa en el siglo XXI:
roadmap e incertidumbre”.

Fernandez, que acumula mas de 25 afios en la gestion de ries-

== gos y ha sido secretaria del consejo de administracion de diver-
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| sas empresas cotizadas (Indra, Prosegur, Hotelbeds...), definié

el proceso de salida a bolsa como positivo para la liquidez y
prestigio empresarial, pero también advirtié de la dificultad del
proceso y de la necesidad de ser realista con las posibilidades,
situacion y necesidades de la empresa.

“Estar cotizado va mucho mas alla de la liquidez. Te aporta vi-
sibilidad, transmite confianza y da prestigio. Te ayuda a ser un
referente en el mercado. Sin embargo, debemos ser muy cui-
dadosos con el ego. Hay empresas que piensan que la salida a
bolsa es una meta en si misma y no es asi. Debemos mirar con
humildad a la compafiia, y saber si esta preparada o no para ha-
cerlo”, ha indicado en este sentido Sagrario Fernandez.

“La regulacién es algo que ya tienes que estar cumpliendo inclu-
so antes de iniciar el proceso, y debes asumir que a salida a bol-
sa va a consumir mucho tiempo y recursos, y que vas a implicar
a muchas areas de la empresa”, ha sefialado. “Por supuesto, las
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cuentas tienen que estar limpias y auditadas, pero ademas debe
haber mucho consenso entre el consejo, los accionistas y los
ejecutivos sobre que el camino correcto es el escrutinio publico”,
insiste.

Ademas, Fernandez también ha puesto el foco en los profundos
cambios que afronta el gobierno corporativo empresarial deriva-
do de la salida a bolsa: “Debemos estar todos muy convencidos
de que esto es lo que queremos”, ha incidido, subrayando es-
pecialmente la necesidad de hacer publica toda la informacién
de la empresa. “Hay que tener en cuenta que la disciplina ética
y la transparencia continua es muy diferente a cuando no estas
cotizando”.

Asi, valora positivamente todos los esfuerzos de control y trans-
parencia que hacen las empresas para preparar su salida a bol-
sa, y ha defendido que los beneficios a nivel de liquidez y visibili-

' dad son muy importantes, pero que no todas las empresas estan
. en ese punto ni realmente necesitan dar el paso: “Es importante

conocer a fondo nuestra empresa, no precipitarse y tomar las
decisiones correctas”, ha finalizado Fernandez.

Importancia de la educacion financiera

Por su parte, la Consellera de Economia, Hacienda y Adminis-
traciones Publicas, y presidenta del Consejo Permanente de la

= FEBF, Ruth Merino, ha felicitado a la FEBF por el impulso de la
. plaza financiera valenciana, y ha insistido en la importancia de

promocionar los espacios donde se imparte educacion financie-
ra: “La FEBF es un punto de partida en el aprendizaje, que contri-
buye a mejorar activamente la economia al llevar a la sociedad
personas preparadas para liderar el futuro. Necesitamos conoci-
miento y rigor en los mercados financieros”.

En este sentido, Merino ha indicado que la educacion debe ser un
“terreno fértil” para que los profesionales puedan desarrollarse
en la Comunidad Valenciana, y evitar la fuga de talento.

Ademas de ello, ha mostrado el compromiso de la Generalitat
Valenciana por atraer inversores internacionales, y ha recordado
que ya se han dado pasos en el Consell para generar oportunida-
des, como por ejemplo simplificar los procedimientos adminis-
trativos e impulsar los proyectos estratégicos.

Finalmente, la Consellera también ha recordado que es una pena
que la Generalitat Valenciana no puede acudir a los mercados
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para financiarse a causa de la deuda, y ha apuntado nuevamente
a la infrafinanciacion valenciana como principal origen del pro-
blema. En este sentido, Merino sefiala que el 80% de la deuda
es causa de la infrafinanciacion: “Que la GVA no pueda acceder
a los mercados financieros es hiriente, y lo grave es que no es
por una falta de confianza, sino por cémo se han administrado la
financiacion”, ha lamentado. Aun asi, ha resaltado el esfuerzo por
parte de la Generalitat Valencia por “gestionar lo mismo con me-
nos recursos” y ha comentado la excelente noticia de la revision
al alza del rating de Fitch que ha pasado de estable a positiva,
pudiendo abrir oportunidades financieras en el futuro a las arcas
valencianas.

Finalmente, la directora general de la FEBF, Isabel Giménez, que
ha agradecido el apoyo de los érganos de gobierno de la Fun-
dacion, patronato y consejo general de socios, que proponen y
permiten realizar actividades, y el compromiso con la divulgacion

~ financiera. Asimismo, ha indicado la importancia de construir la

confianza empresarial a través de la formacion y el conocimiento
y recordado las cifras de la Fundacion con 1.600 posgraduados y
62.000 personas que han asistido a sus programas de posgrado.

El acto concluy6 con la entrega de diplomas a los alumnos del
curso 2024-2025, y con la bienvenida a los alumnos del nuevo
curso, destacando la intervencién en representacion de la promo-
cion finalizada de Noheli Cardenas que califico el afio académico
como una metamorfosis personal, “a pesar de ser un afio muy
exigente, el balance es muy positivo, por la elevada calidad de la
formacién, el claustro académico de alta cualificacion, y el ne-
tworking, que en mi caso ha supuesto conseguir la nacionalidad
y un contrato laboral, superando las expectativas de mi matricu-
lacion en el Master Bursatil y Financiero”.
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VIII JORNADA LEGALTECH
“Sumate al cambio tecnolégico con em-
prendimiento”

*Compromiso del Consell con la digitalizacion como he-
rramienta-clave para transformar la relacion entre institucio-
nes publicas, ciudadanos y empresas.

*Casos de éxito emprendedores legaltech con alcance
UE: Bounsel y Signaturit.

*Caso de éxito de digitalizacion en la Administracion Pu-
blica Valenciana: Justa by Minsait.

*Exito de la Il Edicién del Challenge Legaltech: 6 equi-
pos y 39 estudiantes. Apps de Compliance, Autentificacion de
Obras de Arte, y Prevencion Acoso.

~ Valencia, 29 de septiembre 2025.- La Fundacion de Estudios
Bursatiles y Financieros y la Catedra LegalTech & IA de la Univer-
. sitat de Valencia y Minsait han organizado la VIII Jornada Legal-

tech bajo el titulo “Sumate al cambio tecnoldgico con emprendi-
miento’, que ha contado con la colaboracion del llustre Colegio
de Abogados de Valencia, Derecho Practico Media y Guia Le-
galtech, Bounsel, Mirada 360, Instituto Valenciano de Finanzas,
Signaturit Universitat de Valencia, y la Generalitat Valenciana.

—~=_Nuria Martinez, Consellera de Justicia y Administracion Publi-
i ca de la Generalitat Valenciana realizé la apertura de la jornada,
| destacando el compromiso de la Generalitat Valenciana con la

digitalizacién como herramienta clave para transformar la rela-
cion entre instituciones publicas, ciudadanos y empresas sobre
el uso de las tecnologias. Buen ejemplo de ello ha sido el des-
pliegue del sistema de gestidon procesal JUSTA, que cuenta ya
con mas de 5.400 usuarios y esta implantado en el 84% de 6r-
ganos judiciales.

Ademas de ello, hay que destacar el proyecto de digitalizacidon
de los tomos de los registros civiles, que permitira la implemen-
tacion de nuevos modelos para conservar archivos, al tiempo
que facilitar el acceso a archivos digitalizados de tomos docu-
mentales de Registros Civiles y Juzgados de Paz, reduciendo la
burocracia, y proporcionando seguridad juridica. “El ecosistema
legaltech supone un cambio de paradigma, y ofrece un puente
entre el derecho y la digitalizacién como pilares de la eficiencia
democratica, bajo el principio rector de servir a la justicia y pre-
servar el bien comun”, ha defendido la consellera.
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Isabel Giménez, directora general de la Fundacion de Estudios
Bursatiles y Financieros hizo hincapié en la importancia de organi-
zar jornadas que pongan en contacto a despachos y talento joven,
proporcionando itinerarios profesionales, y mostrando herramien-
tas y casos de éxito de emprendedores en el ambito juridico como
Bounsel y Signaturit. También destaco el elevado nivel de los equi-
pos que se han presentado a la Il edicion del Challenge Legaltech.
Este interés en los itinerarios universitarios muestra como la tec-
nologia legal no es una tendencia temporal, sino un movimiento
global que esta remodelando los cimientos de la practica juridica.
Todos dispuestos a aprender y ser parte del cambio

Rafael Marimon director Catedra Legaltech de la Universitat de
Valéncia agradecié el apoyo mostrado por la plaza financiera va-
lenciana a iniciativas como la de la Jornada Legaltech, consoli-
dada tras ocho ediciones, asi como la necesidad de que exista
un perfil hibrido jurista y tecnologico. El horizonte legaltech no es

~ una novedad sino una realidad y hay que prestarle atencion en los
programas académicos y en los despachos juridicos.

Salvador Silvestre en representacion del llustre Colegio de Aboga-
dos de Valencia como Diputado de la Junta de Gobierno, felicité a
la Fundacion por la organizacion de estas Jornadas, asi como el
compromiso del Colegio por seguir colaborando. A efectos corpo-
rativos, reflexién sobre la profunda transformacion tecnolégica de
la abogacia y la sociedad y mostro como acciones desarrolladas

=- desde la Seccién de derecho digital y Legaltech del Colegio con el
. Consejo General de la Abogacia como son el Curso de IA y neuro-
' derechos y el libro blanco de IA y Abogacia muestran la inquietud

de la profesion y de la sociedad civil por estos temas.

Grisel Giunta, en representacion de Minsait, mostré el agradeci-
miento por participar en la Jornada y poder comprobar como los
proyectos de digitalizacion son practica cotidiana de la Adminis-
tracion de Justicia, permitiendo construir confianza y garantizan-
do una justicia mas eficiente y mas accesible y cercana para to-
dos.

A continuacién, Josep M. Fernandez director de Derecho Practi-
co mostro la evolucion historica de la comunicacion con clientes
en los despachos juridicos, asi como la necesidad de modernizar
los canales, el mensaje, y diferenciarse para generar confianza y
engagement. Ejemplos de éxito y vanguardismo en el storytelling
pueden ser Aranzadi la Ley o Bounsel, apelando a las necesidades
de los clientes. Los profesionales juridicos a menudo se mues-
tran celosos a la hora de hablar de sus proyectos, pero es positivo
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compartir ideas para recibir consejos del usuario final.

Pilar Prados CEO de Bounsel explicdé como gracias al apoyo de
sus usuarios han conseguido ser relevantes, proporcionando
ayuda a los profesionales juristas. También mostré la importan-
cia del vocabulario y de acompanar a los clientes a lo largo de
todo el viaje para crear confianza. Ofrecer transparencia y ser
sinceros genera vinculos coherentes. El Storytelling o idea de co-
municar se utiliza también en reuniones para presentar propues-
tas y en el seguimiento comercial tras la reunion. el cémo dices
las cosas importa, pero el qué dices es mucho mas importante
ese contenido debes ajustarlo a la audiencia. Ajustar lo que es-
toy contando a la persona que te esta escuchando. El dia a dia
de un emprendedor es muy duro, y cuantos mas afnos tienes de
experiencia mejor lo puedes gestionar. En este proceso hay que
crear una relacion, comunicar de forma humana, sincera y muy
directa, para crear engagement.

A continuacion, Lidia Zommer, consultora de estrategia y gestion
de firmas de abogacia y referente en marketing juridico, impar-
tié la ponencia “Mitos y verdades sobre el marketing para des-
pachos de abogados, el abogado como emprendedor”. En ella
desmonté ideas caducas sobre la forma en que los abogados se
relacionan con el mercado. Record6 que la abogacia no solo es
una profesion, también es un mercado ferozmente competitivo.
Para sobrevivir hay que definir con precisién qué tipo de aboga-
cia se ejerce, anticipar qué cambios generara la tecnologia en su
especialidad y disefiar estratégicamente como posicionarse. A
partir de ahi, identificar los elementos que generan confianza y
saber comunicarlos. Zommer insistié: el marketing no es postu-
reo digital ni un sprint de likes. Es analizar el mercado con el filtro
de las capacidades propias, elegir bien al cliente, dar razones
sélidas para que confie en ti y mantener esa confilanza comuni-
cando con calidad y consistencia.

Sobre la automatizacién de procesos administrativos en la Ad-
ministracion Publica, se realizé una mesa redonda en la que par-
ticiparon José Antonio Alcantud, director adjunto legal del Insti-
tuto Valenciano de Finanzas, y Javier Balfagon, director general
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones de la
Conselleria de Hacienda y Economia.

José Antonio Alcantud comenté que el despliegue temporal na-
tural es el de digitalizacion y posterior automatizacion de la ad-
ministracion publica, requiriendo grandes inversiones y con un
periodo de maduracién prolongado y avances desiguales. Algu-
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nas de las ventajas de la digitalizacion en el sector publico son
la automatizacion de procesos, la gestion de procedimientos y
el incremento de conocimiento derivado de nuevas tecnologias
como la Inteligencia Artificial. En el Instituto Valenciano de Fi-
nanzas se han incorporado las nuevas tecnologias para la pre-
paracion de pliegos de contratacion publica, la formalizacién de
préstamos o la redaccion de contratos, asi como para el segui-
miento de procesos judiciales de reclamacion de deuda. A la
hora de valorar el impacto de la IA en el sector publico hay que
tener en cuenta que conllevara una reduccion de la carga buro-
cratica y administrativa, una mejora de las interacciones entre
ciudadanos y administracion, la reduccion de las trabas en la
contratacion publica, y una mejora en el tratamiento de datos
y evidencias en los procesos de elaboracion de politicas. La IA
es una oportunidad para el sector publico, pero requiere de una
supervision.

Por su parte, Javier Balfagén anadié que se puedan hacer los
cambios en la organizacién de procedimientos dentro de la
administracion publica y automatizar tareas repetitivas. A con-
tinuacion, mostré el caso de éxito de la automatizaciéon de la
gestion de las subvenciones de vivienda, ejemplo de la publica-
cion, gestion y tratamiento de documentos, incorporando la pre-
baremacién digital, y la revision automatica de los expedientes.
La revision mediante IA de contratos y recibos de solicitudes
impacta de manera significativa en la gestion de los expedien-
tes de ayudas.

Como reflexion final, los componentes de la mesa enfatizaron
la importancia de la confianza ciudadana a la hora de desplegar
nuevos procesos de dialogo publico privado y la importancia de
preservar la seguridad en los datos y la transparencia.

La ultima parte de la jornada la protagonizé Lucia Guillén, le-
gal & compliance Specialist de Signaturit, quien mostro como
su propuesta de valor se despliega a partir de procesos anta-
Ao analdgicos, que han sido sustituidos por transacciones di-
gitales seguras, gracias a servicios de confianza basados en 3
pilares: mayor seguridad, mas rentabilidad y mas conversion,
preservando el cumplimiento de todas las normativas y regula-
ciones internacionales. Signaturit permite mas rentabilidad, con
mayor eficiencia, menor tiempo de firma y de espera, menos
recursos en la gestidn de contratos y proceso 100% automatiza-
do, sin papel. Ademas de ello facilita mayor tasa de conversién,
gracias a esta agilidad antes mencionada. Han tenido que hacer
frente a desafios organizativos como tener equipos descentra-
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lizados, clientes digitales, mayor competencia... y a pesar de ello
han desarrollado herramientas altamente fiables como la firma
electrénica, emision y centralizacién de certificados digitales y
gestion de notificaciones electronicas, muy utiles para despa-
chos de abogados tanto en procedimientos judiciales como ex-
trajudiciales para resolver conflictos.

Con antelacion a esta Jornada Legaltech se realizo el Il Challen-
ge Legaltech, cuyos miembros del Jurado fueron Robert Giner,
abogado Legaltech Grant Thornton, Salvador Silvestre, socio de
ECIGJA y Diputado 9° de la Junta de Gobierno del ICAV, e Igna-
cio Varona secretario del Patronato de la FEBF. En dicho Cha-
llenge participaron 6 equipos y 39 estudiantes, de la Universitat
de Valencia y de la Universidad CEU Cardenal Herrera. El equipo
ganador del primer premio fue presentado por la Catedra legal-
tech de la Universitat de Valencia-Minsait, y su portavoz fue Eli-
zabeth Montenegro y el equipo ganador del segundo premio fue

. presentado por Legal Hackers de la Universidad CEU UCH, cuyo

portavoz fue Adrian Alonso. Ambos expusieron sus proyectos,
quedando patente la importancia de la formacion en digitaliza-
cion en todos los grados universitarios.

La Clausura la realiz6 Francisco J. Soler, director general de aten-
cion a las victimas y acceso a la Justicia de la Generalitat Valen-
ciana que hablo de la importancia de “seguir trabajando por la
justicia y por las personas que son un tesoro que hemos hereda-

== doy que tenemos que llevar al futuro mejoradas”.

g La Fundacién de Estudios Bursatiles y Financieros, en su com-

promiso con las competencias digitales y la incorporacién de
nuevas tecnologias organizara la IV Edicion de la Jornada Fin-
tech el 17 de octubre de 2025 para compartir ideas e iniciativas
de mejora entre profesionales y directivos de referencia del sec-
tor financiero, otorgando visibilidad a expertos y formacion de in-
terés para la plaza financiera valenciana, a partir del Il Challenge
Fintech.
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