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ASESORÍA JURÍDICA: INTERLOCUCIÓN 
CLAVE CON EL CONSEJO DE ADMINIS-
TRACIÓN
El desayuno ha reunido a entidades socias y colaboradoras de la 
FEBF que forman parte del profesorado del Master de Asesoría 
Jurídica de Empresas de la Fundación de Estudios Bursátiles y 
Financieros, que dará comienzo el próximo mes de octubre su 
26 edición.

Valencia, 17 septiembre 2025

La Fundación de Estudios Bursátiles y Financieros (FEBF) y la 
Universidad CEU Cardenal Herrera han coorganizado un Desa-
yuno presentación del Master de Asesoría Jurídica de Empresas 
(MAJE) para dar a conocer la importancia de la asesoría jurídica 
como elemento de interlocución clave con el Consejo de Admi-
nistración. Participaron en este encuentro AJAV, Andersen, Bro-
seta, Cuatrecasas, Grant Thornton, Inpost, Pascual & Oliveros, 
Pavapark, RNB, Romá Bohorques, RSM, Sanlucar Group, Uría, y 
Varona Legal & Numbers.
La apertura de la Jornada contó con Leopoldo García, decano 
de Derecho, Empresa y Ciencias Políticas de la Universidad CEU 
UCH, Isabel Giménez, directora general de la FEBF, y Carlos Pas-
cual, socio director de Pascual & Oliveros y director del Master 
de Asesoría Jurídica de Empresas (MAJE) de la FEBF. Todos 
ellos agradecieron su colaboración a las entidades participantes 
y a los asistentes, enfatizando la importancia de la importancia 
de una formación de calidad.

Leopoldo Gimeno, Decano de Derecho, Empresa y Ciencias Po-
líticas de la Universidad CEU Cardenal Herrera quien enfatizó el 
compromiso docente con la formación de profesionales jurídi-
cos en valores.

A continuación, Isabel Giménez, directora general de la FEBF, 
agradeció el apoyo y colaboración a la Universidad CEU Cardenal 
Herrera y la apuesta de la Fundación por incorporar las nuevas 
tecnologías y afrontar los retos jurídicos de la Inteligencia Artifi-
cial, y destacó la importancia de contar con el claustro docente 
con despachos de relevancia internacional y profesionales en 
activo.
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Carlos Pascual, socio director de Pascual & Oliveros y director 
del Master de Asesoría Jurídica de Empresas (MAJE) puso de 
manifiesto el valor añadido diferencial de este posgrado: voca-
ción clara por generar no sólo grandes juristas sino socios de 
confianza. Destacó el método docente, basado en situaciones 
reales, así como el claustro de profesionales en activo; formato 
compatible con la vida laboral; y el enfoque práctico de las dife-
rentes materias.

A continuación, David Laguna, responsable jurídico de Pava-
park, explicó su transformación como abogado In house dentro 
de los órganos de gobierno de una empresa familiar, Pavasal. 
Destacó la importancia que tiene la profesionalización de los 
órganos de administración y del conocimiento técnico y recalcó 
que los abogados In house son puente entre las empresas y los 
despachos jurídicos.

Por su parte, Laura Sospedra, senior tax manager de Sanlucar 
Group, enfatizó la complementariedad de la parte técnica infor-
mada con un punto de vista personal del abogado experto a la 
hora de tomar decisiones en diferentes ámbitos. Añadió que la 
transversalidad es fundamental para convertirse en partner es-
tratégico del Consejo de Administración.

Natalia Sastre, senior legal counsel de Inpost, comentó el cam-
bio de paradigma que supuso su salto a la abogacía empresa-
rial. Incidió en la importancia de no ser reactivos, y la capacidad 
de anticipación para la gestión de riesgos, la resolución de pro-
blemas, y estar en el día a día.

Gema Roig, asesora jurídica de RNB, enfatizó la visión genera-
lista del Master como herramienta crucial para el desarrollo de 
su carrera profesional, y explicó que un abogado In house es un 
aliado a la hora de prevenir contingencias.

En relación al tema de la sucesión en la empresa familiar, Carlos 
Pascual invitó a los participantes a dar su opinión sobre cómo 
afrontar este reto desde la perspectiva jurídica.

Comenzó Federico Varona, socio director de Varona Legal & 
Numbers, quien destacó que lo más importante a la hora de 
afrontar el reto de la sucesión en la empresa familiar es el ele-
mento humano, y al implicar empresa y sentimientos es difícil 
tomar decisiones, por lo que los despachos jurídicos tienen un 
reto mayor.
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Elizabeth Torrecillas, socia directora de Uría Valencia, comentó 
que lo positivo de un despacho jurídico es que ve la realidad des-
de fuera, pudiendo compartir conocimientos, experiencias pre-
vias similares en otras empresas, y sugerir o recomendar apor-
tando valor sin que se pierda la esencia empresarial. Añadió que, 
a los abogados, además, hay que prepararlos para pensar y para 
saber comunicar.

Por su parte, Benjamín Prieto, socio director de Andersen Valen-
cia, destacó la importancia de la formación a la hora de ser un 
abogado in house en una empresa familiar, donde se es más 
prudente y se debe actuar como freno y acelerador en función de 
las circunstancias, siendo garante de confianza del empresario.
Francisco Picó, socio director de Cuatrecasas Comunidad Valen-
ciana, hizo hincapié en la confianza como base de la relación en-
tre el abogado de empresa y la propiedad, y comentó que lo más 
difícil de conseguir es poner en valor la figura del abogado en la 
preparación de escenarios, buscando alineamientos mentales.

Sobre la complejidad y el desafío de la sucesión en la empresa 
familiar, Pablo Romá, socio director de Romá Bohorques, recalcó 
la importancia que tiene la tributación, pero más importante to-
davía es resolver el conflicto societario y señaló que en aquellas 
empresas en las que hay un abogado in house suele resolver 
este reto con mayor agilidad al ser un facilitador, por lo que en el 
futuro las pymes tenderán a incorporar esta figura dentro de la 
empresa.

Horst Hölder, socio director de RSM Comunidad Valenciana, 
apuntó que el rol de la asesoría jurídica es fundamental a la hora 
de aportar soluciones innovadoras y creativas frente a proble-
mas cotidianos, ya que el valor añadido de un asesor jurídico es 
prevenir, proteger y acompañar a la pyme. Claudia Macho, abo-
gada en RSM y exalumna del MAJE puso de manifiesto la impor-
tancia del MAJE, bien orientado, con claustros muy actualizados 
y visión práctica.

Miguel Navarro, socio del área de derecho mercantil de Broseta 
señaló que, como generadores de confianza, la misión es ofre-
cer pedagogía, haciendo hincapié en la visión holística de la ase-
soría jurídica. En relación a la sucesión en las empresas familia-
res, incidió en la necesidad de entender la cultura empresarial 
además de tener conocimientos técnicos.

Por último, Maria Luisa Mena, Vicedecana del grado de Derecho 
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de la Universidad CEU Cardenal Herrera, señaló que el abogado 
in house es una figura jurídica poco conocida, quizás por una 
cuestión cultural, por lo que es conveniente incluirla en la materia 
formativa de las Universidades, así como profundizar en las com-
petencias profesionales de los asesores jurídicos, su transversa-
lidad y las soft skills.

El Master de Asesoría Jurídica de Empresas (Master en Forma-
ción Permanente) de la Fundación de Estudios Bursátiles y Finan-
cieros cuenta ya con 26 ediciones y se imparte en colaboración 
con la Universidad CEU Cardenal Herrera. Este Master proporcio-
na competencias y capacidades para desempeñar las tareas ne-
cesarias en el departamento de asesoría jurídica de las empresas 
o en despachos jurídicos. Completa y actualiza los conocimientos 
de quienes se dedican a la asesoría jurídica de empresas (tanto 
interna como externamente) y garantiza su óptima capacitación 
profesional en Valencia, permitiendo compatibilizarlo con la acti-
vidad profesional.
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CICLO DE CONFERENCIAS DERECHO CON-
CURSAL 
“El Rol de los Acreedores en los Concursos”

Valencia, 17 de septiembre de 2025.- Dentro de las actividades 
programadas por el 35 Aniversario de la Fundación de Estudios 
Bursátiles y Financieros (FEBF) se ha organizado el Ciclo de Con-
ferencias de Derecho Concursal, con el objetivo de reflexionar 
sobre la normativa del concurso de acreedores, intervenir y ase-
sorar ante situaciones de insolvencia, favoreciendo que los deu-
dores puedan hacer frente a sus obligaciones.

En la quinta sesión se contó con la participación del Magistra-
do-Juez Leandro Blanco del Juzgado de lo Mercantil nº 9 de la 
Audiencia Provincial de Valencia, con una conferencia bajo el tí-
tulo “El Rol de los Acreedores en los Concursos” y asistencia de 
miembros del Consejo General de Socios de la Fundación como 
Andersen, Asesoría Jurídica Pascual de Miguel, i-Ley, Internatio-
nal Auction Group, SUE Abogados y Economistas, Vitrubio Con-
sultores, Domingo Monforte Abogados, Ebcabogados y Broseta 
Abogados.

Isabel Giménez, directora general de la FEBF, realizó la apertura 
de la sesión haciendo hincapié en la importancia de realizar foros 
de encuentro jurídico-económicos donde compartir conocimien-
tos e intercambiar opiniones. En relación a esta sesión, señaló 
que “el rol de los acreedores en el concurso es activo y funda-
mental, ya que tienen el derecho y la obligación de participar para 
proteger sus intereses antes la insolvencia del deudor”.

A continuación, José Mª Carbonell, socio director de Carbonell 
Sanchís Abogados y moderador de la sesión comenzó felicitan-
do a la Fundación por su 35 Aniversario, y agradeciendo tener la 
oportunidad de participar en el Ciclo de Conferencias de Derecho 
Concursal.

Por su parte, Leandro Blanco Magistrado-Juez del Juzgado de 
lo Civil nº 9 de la Audiencia Provincial de Valencia, comenzó su 
intervención recordando que “el concurso puede ser solicitado 
por el deudor, por los acreedores y, en el supuesto de concurso 
consecutivo, tras intentar, sin éxito, el acuerdo extrajudicial de pa-
gos, el mediador”. 
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En cuanto a la protección de los intereses de los acreedores en 
un proceso de reestructuración, especialmente en España bajo la 
Ley Concursal reformada por la Ley 16/2022, afirmó que “se logra 
mediante un equilibrio entre la viabilidad de la empresa deudora 
y el derecho de los acreedores a ser satisfechos, estableciendo 
un periodo de negociación con suspensión de ejecuciones, el de-
recho a oponerse al plan de Reestructuración (si lo hubiese) y a 
impugnar las decisiones judiciales, así como el cumplimiento de 
principios como la regla de la prioridad absoluta para evitar que 
los acreedores no participen del valor de la empresa sin justifica-
ción”. 

En relación a la reestructuración dentro de un proceso concursal 
o Plan de Reestructuración indicó que “su principal objetivo es 
conseguir que la empresa deudora supere su situación financiera 
y evite la quiebra, pudiendo ser presentado este plan tanto por el 
deudor como por el acreedor”. Si el plan de reestructuración fue-
se presentado por el acreedor, deberá ser aprobado por el juez 
(homologación judicial), y será vinculante para todos los demás 
acreedores y socios afectados. Si fuera presentado por el deu-
dor, se iniciará un proceso de negociación con los acreedores a 
partir de las propuestas de modificación de deuda y estructura 
financiera.

El Magistrado Blanco continuó explicando que, cuando el deudor 
no dispone de activos suficientes para cubrir las deudas y gastos 
se abrirá un procedimiento concursal denominado “concurso sin 
masa” y afirmó que “este proceso puede ser mucho más rápido y 
menos costoso que un concurso tradicional, facilitando el cierre 
de los negocios”. Asimismo, indicó que “es aconsejable el nom-
bramiento de un Administrador Concursal que supervise y gestio-
ne para buscar la mejor salida para este proceso” 

Con la Declaración de Concurso como inicio de un proceso con-
cursal, comentó Leandro Blanco que “se protegen los intereses 
de los acreedores y se busca una solución ordenada a la deuda” 
y añadió que “se puede celebrar una vista para comprobar si con-
curre el supuesto de declaración”.

Continuó comentando que “una vez que la Administración Con-
cursal notifica a los acreedores la declaración de Concurso, es-
tos dispondrán de un periodo de un mes para comunicar la exis-
tencia de sus créditos y, además, a la hora de declarar Concurso 
de Acreedores, el juez podrá adoptar medidas para proteger la 
masa activa”
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Además de ello, el Magistrado explicó que “existe la posibilidad 
de presentar una propuesta de Convenio, ya sea por parte del 
deudor o de los acreedores, ante el juez y cuyos efectos podrían 
ser el cese de la Administración Concursal, o incluso la extinción 
del Concurso”

Por último, explicó que “en la conclusión de un Proceso Concur-
sal puede suceder por el cumplimiento de un Convenio con los 
Acreedores, la liquidación y distribución del patrimonio del deu-
dor, o la insuficiencia de activos para hacer frente a los créditos, 
por lo que sus consecuencias podrán variar simultáneamente”.

Isabel Giménez señaló que “estos encuentros permiten el inter-
cambio de conocimiento y la actualización entre profesionales 
financieros, jurídicos y Administración de Justicia, ofreciendo 
testimonios de primer nivel que pueden mejorar la competitivi-
dad de pymes y empresas familiares”.

En 2025, la FEBF ha celebrado su 35 Aniversario con un balance 
de más de 60.000 asistentes a sus actividades formativas, 1.500 
alumnos de posgrado y 33 publicaciones jurídico-financieras.

Dentro de sus actividades destaca el Máster de Asesoría Jurídi-
ca de Empresas, que incluye un área de derecho concursal (con 
veinticinco ediciones en su haber, en colaboración con la Univer-
sidad CEU-UCH, y los principales despachos jurídicos presentes 
en la Comunidad Valenciana), el Observatorio M&A o la Jornada 
Legaltech.
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LA FEBF ABORDA LOS RETOS Y OPORTU-
NIDADES DE LA SALIDA A BOLSA EN LA 
APERTURA DEL NUEVO CURSO
	 •La especialista en salidas a Bolsa, Sagrario Fernández, 
ha ofrecido la charla “Cómo preparar una salida a bolsa en el 
siglo XXI: roadmap e incertidumbre”

	 •Ruth Merino resaltó la importancia de la educación fi-
nanciera para crear profesionales solventes y una economía 
valenciana más robusta 

	 •Los alumnos del curso 2024-2025 recibieron sus diplo-
mas de graduación, y dieron la bienvenida a los alumnos del 
nuevo año

Valencia, 25 de septiembre de 2025. La Fundación de Estudios 
Bursátiles y Financieros (FEBF) ha dado la bienvenida al nuevo 
curso académico con una charla magistral sobre los retos, opor-
tunidades y riesgos que ofrece la salida a bolsa de las empre-
sas, impartida por Sagrario Fernández, Group General Counsel 
bajo el título “Cómo preparar una salida a bolsa en el siglo XXI: 
roadmap e incertidumbre”. 

Fernández, que acumula más de 25 años en la gestión de ries-
gos y ha sido secretaria del consejo de administración de diver-
sas empresas cotizadas (Indra, Prosegur, Hotelbeds…), definió 
el proceso de salida a bolsa como positivo para la liquidez y 
prestigio empresarial, pero también advirtió de la dificultad del 
proceso y de la necesidad de ser realista con las posibilidades, 
situación y necesidades de la empresa. 

“Estar cotizado va mucho más allá de la liquidez. Te aporta vi-
sibilidad, transmite confianza y da prestigio. Te ayuda a ser un 
referente en el mercado. Sin embargo, debemos ser muy cui-
dadosos con el ego. Hay empresas que piensan que la salida a 
bolsa es una meta en sí misma y no es así. Debemos mirar con 
humildad a la compañía, y saber si está preparada o no para ha-
cerlo”, ha indicado en este sentido Sagrario Fernández.

“La regulación es algo que ya tienes que estar cumpliendo inclu-
so antes de iniciar el proceso, y debes asumir que a salida a bol-
sa va a consumir mucho tiempo y recursos, y que vas a implicar 
a muchas áreas de la empresa”, ha señalado. “Por supuesto, las 
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cuentas tienen que estar limpias y auditadas, pero además debe 
haber mucho consenso entre el consejo, los accionistas y los 
ejecutivos sobre que el camino correcto es el escrutinio público”, 
insiste.

Además, Fernández también ha puesto el foco en los profundos 
cambios que afronta el gobierno corporativo empresarial deriva-
do de la salida a bolsa: “Debemos estar todos muy convencidos 
de que esto es lo que queremos”, ha incidido, subrayando es-
pecialmente la necesidad de hacer pública toda la información 
de la empresa. “Hay que tener en cuenta que la disciplina ética 
y la transparencia continua es muy diferente a cuando no estás 
cotizando”.

Así, valora positivamente todos los esfuerzos de control y trans-
parencia que hacen las empresas para preparar su salida a bol-
sa, y ha defendido que los beneficios a nivel de liquidez y visibili-
dad son muy importantes, pero que no todas las empresas están 
en ese punto ni realmente necesitan dar el paso: “Es importante 
conocer a fondo nuestra empresa, no precipitarse y tomar las 
decisiones correctas”, ha finalizado Fernández.

Importancia de la educación financiera

Por su parte, la Consellera de Economía, Hacienda y Adminis-
traciones Públicas, y presidenta del Consejo Permanente de la 
FEBF, Ruth Merino, ha felicitado a la FEBF por el impulso de la 
plaza financiera valenciana, y ha insistido en la importancia de 
promocionar los espacios donde se imparte educación financie-
ra: “La FEBF es un punto de partida en el aprendizaje, que contri-
buye a mejorar activamente la economía al llevar a la sociedad 
personas preparadas para liderar el futuro. Necesitamos conoci-
miento y rigor en los mercados financieros”.

En este sentido, Merino ha indicado que la educación debe ser un 
“terreno fértil” para que los profesionales puedan desarrollarse 
en la Comunidad Valenciana, y evitar la fuga de talento. 

Además de ello, ha mostrado el compromiso de la Generalitat 
Valenciana por atraer inversores internacionales, y ha recordado 
que ya se han dado pasos en el Consell para generar oportunida-
des, como por ejemplo simplificar los procedimientos adminis-
trativos e impulsar los proyectos estratégicos. 

Finalmente, la Consellera también ha recordado que es una pena 
que la Generalitat Valenciana no puede acudir a los mercados 
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para financiarse a causa de la deuda, y ha apuntado nuevamente 
a la infrafinanciación valenciana como principal origen del pro-
blema. En este sentido, Merino señala que el 80% de la deuda 
es causa de la infrafinanciación: “Que la GVA no pueda acceder 
a los mercados financieros es hiriente, y lo grave es que no es 
por una falta de confianza, sino por cómo se han administrado la 
financiación”, ha lamentado. Aun así, ha resaltado el esfuerzo por 
parte de la Generalitat Valencia por “gestionar lo mismo con me-
nos recursos” y ha comentado la excelente noticia de la revisión 
al alza del rating de Fitch que ha pasado de estable a positiva, 
pudiendo abrir oportunidades financieras en el futuro a las arcas 
valencianas.

Finalmente, la directora general de la FEBF, Isabel Giménez, que 
ha agradecido el apoyo de los órganos de gobierno de la Fun-
dación, patronato y consejo general de socios, que proponen y 
permiten realizar actividades, y el compromiso con la divulgación 
financiera. Asimismo, ha indicado la importancia de construir la 
confianza empresarial a través de la formación y el conocimiento 
y recordado las cifras de la Fundación con 1.600 posgraduados y 
62.000 personas que han asistido a sus programas de posgrado. 

El acto concluyó con la entrega de diplomas a los alumnos del 
curso 2024-2025, y con la bienvenida a los alumnos del nuevo 
curso, destacando la intervención en representación de la promo-
ción finalizada de Noheli Cardenas que calificó el año académico 
como una metamorfosis personal, “a pesar de ser un año muy 
exigente, el balance es muy positivo, por la elevada calidad de la 
formación, el claustro académico de alta cualificación, y el ne-
tworking, que en mi caso ha supuesto conseguir la nacionalidad 
y un contrato laboral, superando las expectativas de mi matricu-
lación en el Master Bursátil y Financiero”. 
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VIII JORNADA LEGALTECH
“Súmate al cambio tecnológico con em-
prendimiento”
	 •Compromiso del Consell con la digitalización como he-
rramienta-clave para transformar la relación entre institucio-
nes públicas, ciudadanos y empresas.
	 •Casos de éxito emprendedores legaltech con alcance 
UE: Bounsel y Signaturit.
	 •Caso de éxito de digitalización en la Administración Pú-
blica Valenciana: Justa by Minsait.
	 •Éxito de la II Edición del Challenge Legaltech: 6 equi-
pos y 39 estudiantes. Apps de Compliance, Autentificación de 
Obras de Arte, y Prevención Acoso.

Valencia, 29 de septiembre 2025.- La Fundación de Estudios 
Bursátiles y Financieros y la Cátedra LegalTech & IA de la Univer-
sitat de Valencia y Minsait han organizado la VIII Jornada Legal-
tech bajo el título “Súmate al cambio tecnológico con emprendi-
miento”, que ha contado con la colaboración del Ilustre Colegio 
de Abogados de Valencia, Derecho Práctico Media y Guía Le-
galtech, Bounsel, Mirada 360, Instituto Valenciano de Finanzas, 
Signaturit Universitat de València, y la Generalitat Valenciana.

Nuria Martínez, Consellera de Justicia y Administración Públi-
ca de la Generalitat Valenciana realizó la apertura de la jornada, 
destacando el compromiso de la Generalitat Valenciana con la 
digitalización como herramienta clave para transformar la rela-
ción entre instituciones públicas, ciudadanos y empresas sobre 
el uso de las tecnologías. Buen ejemplo de ello ha sido el des-
pliegue del sistema de gestión procesal JUSTA, que cuenta ya 
con más de 5.400 usuarios y está implantado en el 84% de ór-
ganos judiciales. 

Además de ello, hay que destacar el proyecto de digitalización 
de los tomos de los registros civiles, que permitirá la implemen-
tación de nuevos modelos para conservar archivos, al tiempo 
que facilitar el acceso a archivos digitalizados de tomos docu-
mentales de Registros Civiles y Juzgados de Paz, reduciendo la 
burocracia, y proporcionando seguridad jurídica. “El ecosistema 
legaltech supone un cambio de paradigma, y ofrece un puente 
entre el derecho y la digitalización como pilares de la eficiencia 
democrática, bajo el principio rector de servir a la justicia y pre-
servar el bien común”, ha defendido la consellera. 
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Isabel Giménez, directora general de la Fundación de Estudios 
Bursátiles y Financieros hizo hincapié en la importancia de organi-
zar jornadas que pongan en contacto a despachos y talento joven, 
proporcionando itinerarios profesionales, y mostrando herramien-
tas y casos de éxito de emprendedores en el ámbito jurídico como 
Bounsel y Signaturit. También destacó el elevado nivel de los equi-
pos que se han presentado a la II edición del Challenge Legaltech. 
Este interés en los itinerarios universitarios muestra como la tec-
nología legal no es una tendencia temporal, sino un movimiento 
global que está remodelando los cimientos de la práctica jurídica. 
Todos dispuestos a aprender y ser parte del cambio

Rafael Marimón director Cátedra Legaltech de la Universitat de 
València agradeció el apoyo mostrado por la plaza financiera va-
lenciana a iniciativas como la de la Jornada Legaltech, consoli-
dada tras ocho ediciones, así como la necesidad de que exista 
un perfil hibrido jurista y tecnológico. El horizonte legaltech no es 
una novedad sino una realidad y hay que prestarle atención en los 
programas académicos y en los despachos jurídicos.

Salvador Silvestre en representación del Ilustre Colegio de Aboga-
dos de Valencia como Diputado de la Junta de Gobierno, felicitó a 
la Fundacion por la organización de estas Jornadas, así como el 
compromiso del Colegio por seguir colaborando. A efectos corpo-
rativos, reflexión sobre la profunda transformación tecnológica de 
la abogacía y la sociedad y mostro cómo acciones desarrolladas 
desde la Sección de derecho digital y Legaltech del Colegio con el 
Consejo General de la Abogacía como son el Curso de IA y neuro-
derechos y el libro blanco de IA y Abogacía muestran la inquietud 
de la profesión y de la sociedad civil por estos temas.

Grisel Giunta, en representación de Minsait, mostró el agradeci-
miento por participar en la Jornada y poder comprobar como los 
proyectos de digitalización son práctica cotidiana de la Adminis-
tracion de Justicia, permitiendo construir confianza y garantizan-
do una justicia más eficiente y más accesible y cercana para to-
dos.

A continuación, Josep M. Fernández director de Derecho Prácti-
co mostró la evolución histórica de la comunicación con clientes 
en los despachos jurídicos, así como la necesidad de modernizar 
los canales, el mensaje, y diferenciarse para generar confianza y 
engagement. Ejemplos de éxito y vanguardismo en el storytelling 
pueden ser Aranzadi la Ley o Bounsel, apelando a las necesidades 
de los clientes. Los profesionales jurídicos a menudo se mues-
tran celosos a la hora de hablar de sus proyectos, pero es positivo 
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compartir ideas para recibir consejos del usuario final.

Pilar Prados CEO de Bounsel explicó como gracias al apoyo de 
sus usuarios han conseguido ser relevantes, proporcionando 
ayuda a los profesionales juristas. También mostró la importan-
cia del vocabulario y de acompañar a los clientes a lo largo de 
todo el viaje para crear confianza. Ofrecer transparencia y ser 
sinceros genera vínculos coherentes. El Storytelling o idea de co-
municar se utiliza también en reuniones para presentar propues-
tas y en el seguimiento comercial tras la reunión. el cómo dices 
las cosas importa, pero el qué dices es mucho más importante 
ese contenido debes ajustarlo a la audiencia. Ajustar lo que es-
toy contando a la persona que te está escuchando. El día a día 
de un emprendedor es muy duro, y cuantos más años tienes de 
experiencia mejor lo puedes gestionar. En este proceso hay que 
crear una relación, comunicar de forma humana, sincera y muy 
directa, para crear engagement. 

A continuación, Lidia Zommer, consultora de estrategia y gestión 
de firmas de abogacía y referente en marketing jurídico, impar-
tió la ponencia “Mitos y verdades sobre el marketing para des-
pachos de abogados, el abogado como emprendedor”. En ella 
desmontó ideas caducas sobre la forma en que los abogados se 
relacionan con el mercado. Recordó que la abogacía no solo es 
una profesión, también es un mercado ferozmente competitivo. 
Para sobrevivir hay que definir con precisión qué tipo de aboga-
cía se ejerce, anticipar qué cambios generará la tecnología en su 
especialidad y diseñar estratégicamente cómo posicionarse. A 
partir de ahí, identificar los elementos que generan confianza y 
saber comunicarlos. Zommer insistió: el marketing no es postu-
reo digital ni un sprint de likes. Es analizar el mercado con el filtro 
de las capacidades propias, elegir bien al cliente, dar razones 
sólidas para que confíe en ti y mantener esa confianza comuni-
cando con calidad y consistencia.

Sobre la automatización de procesos administrativos en la Ad-
ministración Pública, se realizó una mesa redonda en la que par-
ticiparon José Antonio Alcantud, director adjunto legal del Insti-
tuto Valenciano de Finanzas, y Javier Balfagón, director general 
de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones de la 
Consellería de Hacienda y Economía.

José Antonio Alcantud comentó que el despliegue temporal na-
tural es el de digitalización y posterior automatización de la ad-
ministración pública, requiriendo grandes inversiones y con un 
periodo de maduración prolongado y avances desiguales. Algu-
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nas de las ventajas de la digitalización en el sector público son 
la automatización de procesos, la gestión de procedimientos y 
el incremento de conocimiento derivado de nuevas tecnologías 
como la Inteligencia Artificial. En el Instituto Valenciano de Fi-
nanzas se han incorporado las nuevas tecnologías para la pre-
paración de pliegos de contratación pública, la formalización de 
préstamos o la redacción de contratos, así como para el segui-
miento de procesos judiciales de reclamación de deuda. A la 
hora de valorar el impacto de la IA en el sector público hay que 
tener en cuenta que conllevará una reducción de la carga buro-
crática y administrativa, una mejora de las interacciones entre 
ciudadanos y administración, la reducción de las trabas en la 
contratación pública, y una mejora en el tratamiento de datos 
y evidencias en los procesos de elaboración de políticas. La IA 
es una oportunidad para el sector público, pero requiere de una 
supervisión.

Por su parte, Javier Balfagón añadió que se puedan hacer los 
cambios en la organización de procedimientos dentro de la 
administración pública y automatizar tareas repetitivas. A con-
tinuación, mostró el caso de éxito de la automatización de la 
gestión de las subvenciones de vivienda, ejemplo de la publica-
ción, gestión y tratamiento de documentos, incorporando la pre-
baremación digital, y la revisión automática de los expedientes. 
La revisión mediante IA de contratos y recibos de solicitudes 
impacta de manera significativa en la gestión de los expedien-
tes de ayudas.

Como reflexión final, los componentes de la mesa enfatizaron 
la importancia de la confianza ciudadana a la hora de desplegar 
nuevos procesos de dialogo publico privado y la importancia de 
preservar la seguridad en los datos y la transparencia.

La última parte de la jornada la protagonizó Lucía Guillén, le-
gal & compliance Specialist de Signaturit, quien mostro como 
su propuesta de valor se despliega a partir de procesos anta-
ño analógicos, que han sido sustituidos por transacciones di-
gitales seguras, gracias a servicios de confianza basados en 3 
pilares: mayor seguridad, más rentabilidad y más conversión, 
preservando el cumplimiento de todas las normativas y regula-
ciones internacionales. Signaturit permite más rentabilidad, con 
mayor eficiencia, menor tiempo de firma y de espera, menos 
recursos en la gestión de contratos y proceso 100% automatiza-
do, sin papel. Además de ello facilita mayor tasa de conversión, 
gracias a esta agilidad antes mencionada. Han tenido que hacer 
frente a desafíos organizativos como tener equipos descentra-
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lizados, clientes digitales, mayor competencia… y a pesar de ello 
han desarrollado herramientas altamente fiables como la firma 
electrónica, emisión y centralización de certificados digitales y 
gestión de notificaciones electrónicas, muy útiles para despa-
chos de abogados tanto en procedimientos judiciales como ex-
trajudiciales para resolver conflictos. 

Con antelación a esta Jornada Legaltech se realizó el II Challen-
ge Legaltech, cuyos miembros del Jurado fueron Robert Giner, 
abogado Legaltech Grant Thornton, Salvador Silvestre, socio de 
ECIGJA y Diputado 9º de la Junta de Gobierno del ICAV, e Igna-
cio Varona secretario del Patronato de la FEBF. En dicho Cha-
llenge participaron 6 equipos y 39 estudiantes, de la Universitat 
de València y de la Universidad CEU Cardenal Herrera. El equipo 
ganador del primer premio fue presentado por la Cátedra legal-
tech de la Universitat de Valencia-Minsait, y su portavoz fue Eli-
zabeth Montenegro y el equipo ganador del segundo premio fue 
presentado por Legal Hackers de la Universidad CEU UCH, cuyo 
portavoz fue Adrián Alonso. Ambos expusieron sus proyectos, 
quedando patente la importancia de la formación en digitaliza-
ción en todos los grados universitarios.

La Clausura la realizó Francisco J. Soler, director general de aten-
ción a las víctimas y acceso a la Justicia de la Generalitat Valen-
ciana que habló de la importancia de “seguir trabajando por la 
justicia y por las personas que son un tesoro que hemos hereda-
do y que tenemos que llevar al futuro mejoradas”. 

La Fundación de Estudios Bursátiles y Financieros, en su com-
promiso con las competencias digitales y la incorporación de 
nuevas tecnologías organizará la IV Edición de la Jornada Fin-
tech el 17 de octubre de 2025 para compartir ideas e iniciativas 
de mejora entre profesionales y directivos de referencia del sec-
tor financiero, otorgando visibilidad a expertos y formación de in-
terés para la plaza financiera valenciana, a partir del II Challenge 
Fintech.
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